
ยุทธศาสตร์การบริหารงาน
วิทยาลัยการศึกษาตลอดชีวิต
ระยะ 4 ปี (พ.ศ.2565 – 2568)
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ในปี 2568
1. SDG4.3 Index Score 100 
2. UN Public Service 

Awardองค์กรชัน้น ำที่ขบัเคลือ่นนวัตกรรมกำรศึกษำแบบองคร์วม 
เพ่ือสรำ้งวฒันธรรมกำรเรียนรู้ตลอดชวีิตอยำ่งยัง่ยนืในสงัคม

วิสัยทัศน์

พันธกิจ

เป้าประสงค์
เชิงกลยุทธ์

ผลลัพธ์ส าคัญ

รากฐานส าคัญ
ขององค์กร

ปัจจัยหลักแห่ง
ความส าเร็จ

เป้ำหมำยวิสยัทัศน์
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E
Excellent 

Organization

L
Lifelong Learning 

Ecosystem

I
Innovation through Blended 

Learning Technology & Data Driven

V
Value-based Education focusing on 
Learner Demand and Experiences

A
Accessible 
Education

SO1: ส่งต่อคุณค่ำให้แก่ภำคีเครือข่ำยทุกภำคส่วน

1. รำยได้รวมไม่นอ้ยกว่ำ 35 ล้ำนบำทต่อปี
2. ส่งเสริมเศรษฐกิจท้องถิน่ของจังหวัดเชียงใหม่ 

และมีผลตอบแทนทำงสังคมสู่จังหวัด ไม่น้อยกว่ำ 
3 เท่ำของงบประมำณในกำรด ำเนินงำน

SO2: ยกระดับกำรเข้ำถึงและประสบกำรณ์กำรเรียนรู้
เฉพำะบุคคล

SO3: สร้ำงหลักสูตรท่ีมีคุณภำพและตอบโจทย์คน
ในสังคม

สร้ำงกลไกกำรเรียนรู้ผ่ำนนวัตกรรมกำรศึกษำ ส่งมอบคุณค่ำทำงกำรศึกษำเพ่ือยกระดับ
ศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์

1. จ ำนวนผู้เรียนที่มกีำรลงทะเบียนซ ้ำและแนะน ำตอ่ ไม่น้อย
กว่ำร้อยละ 50 ของจ ำนวนผู้เรียนทั้งหมด

2. มีจ ำนวนผู้เรียนทกุช่วงวัยที่ผ่ำนกำรอบรมในระบบ
กำรศึกษำตลอดชีวิต 2.8 แสนคน

1. หลักสูตรส่งเสรมิทกัษะชีวิต รวมจ ำนวน 56 
หลักสูตร

2. หลักสูตรกำรพัฒนำและสรำ้งทักษะใหม่ดำ้นอำชีพ 
รวมจ ำนวน 40 หลักสูตร

3. ผลตอบแทนทำงสังคม 3 เท่ำของงบประมำณจำก
แหล่งทุนภำยนอกในกำรสร้ำงหลกัสูตรเพ่ือสังคม

สร้ำงระบบนิเวศด้ำนกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ือ
เชื่อมโยงคุณค่ำของมหำวิทยำลัยสู่สังคม

1. กำรบริหำรจัดกำรองค์กรโดยใช้แนวคิด TQA เพ่ือขอรับกำรประเมิน TQC
2. กำรวำงแผนและบรหิำรจัดกำรงบประมำณอย่ำงมปีระสิทธิภำพ
3. พัฒนำบุคลำกรรอ้ยละ 80 ในองค์กรให้มีทักษะอำชีพและทกัษะชีวิตในระดับเชี่ยวชำญ

SO4: บริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ
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เป้ำประสงคท์ี่ 1 : ส่งต่อคุณค่ำให้แก่ภำคี
เครือข่ำยทุกภำคส่วน

เป้ำประสงคท์ี่ 2 : ยกระดับกำรเข้ำถึง
และ  ประสบกำรณ์กำรเรียนรู้เฉพำะ
บุคคล

เป้ำประสงคท์ี่ 3 : สร้ำงหลักสูตรที่มี
คุณภำพและตอบโจทย์คนในสังคม

เป้ำประสงคท์ี่ 4 : บริหำรจัดกำรองค์กรสู่
ควำมเป็นเลิศ



เป้ำประสงคท์ี่ 4 : บริหำรจัดกำรองคก์รสูค่วำมเป็นเลิศ
(Drive with excellent organization)
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ผลลัพธ์ส ำคญั 4.1 : กำรบริหำรจัดกำรองค์กรโดยใช้แนวคิด TQA เพ่ือขอรับกำรประเมิน TQC

ผลลัพธ์ส ำคญั 4.3 พัฒนำบุคลำกรร้อยละ 80 ในองค์กรให้มีทักษะอำชีพและทกัษะชีวิตในระดับเชี่ยวชำญ

ผลลัพธ์ส ำคญั 4.2 : กำรวำงแผนและบริหำรจัดกำรงบประมำณอย่ำงมีประสทิธภิำพ



ผลลัพธส์ ำคญั 4.1: กำรบริหำรจดักำรองคก์รโดยใชแ้นวคดิ TQA เพ่ือขอรบั
กำรประเมนิ TQC

กำรน ำองค์กร กำรวัดวิเครำะห์
และติดตำมผล

1. ก ำหนดและทบทวนวิสัยทศัน์
และค่ำนิยมที่เหมำะสมกับ
ทิศทำงขององค์กร

2. ถ่ำยทอดแผนกลยุทธ์สู่กำร
ปฏิบัติ

3. สื่อสำรทิศทำงและเป้ำหมำย
แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

4. รับฟงัควำมคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะจำกบุคลำกรและ
ผู้เกี่ยวข้อง

1. แผนกำรติดตำมตวัชี้วดั
และผลลัพธ์ที่ส ำคัญ

2. ระบบสำรสนเทศเพ่ือกำร
ติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำน

3. พัฒนำ KM Process

4. Annual Strategic 
Improvement Plan

แผนกลยุทธ์

1. กำรทบทวนแผนยุทธศำสตร์ตำม
แนวโน้มกำรเปลี่ยนแปลง

2. จัดท ำ Opportunity & Risk 
Analysis

3. แผนปฏิบัติกำรระยะส้ันและระยะ
กลำง
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ผลลัพธส์ ำคญั 4.2: กำรวำงแผนและบริหำรจดักำรงบประมำณอยำ่งมปีระสทิธภิำพ

กำรทบทวนและ
วำงแผนงบประมำณ

กำรติดตำมและ
ประเมินผล

1. ทบทวนกำรใช้จ่ำย
งบประมำณปีที่ผ่ำนมำ และ
วิเครำะห์กำรด ำเนินงำน

2. วิเครำะห์เป้ำหมำย กลยุทธ์ 
กิจกรรมและตัวชี้วัดของ
องค์กร เพ่ือน ำมำวำงแผน
กำรใช้จ่ำย 

1. ติดตำม และรำยงำน
ผลกำรใช้จ่ำย

2. ประเมินผลประจ ำปี

กำรบริหำร
งบประมำณ

1. จัดท ำแผนงบประมำณ 
แผนปฏิบัติงำน และ
แผนกำรใช้จ่ำย

2. บริหำรกำรใช้จ่ำยตำม
แผนที่วำงไว้
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ผลลัพธส์ ำคญั 4.3: พัฒนำบคุลำกรรอ้ยละ 80 ในองคก์รใหม้ทีกัษะอำชีพและทกัษะชีวติในระดบั
เชี่ยวชำญ

HR Foundation Capacity 
Development

Performance 
Assessment

1. แผนอัตรำก ำลัง
2. แผนพัฒนำศักยภำพ
บุคลำกร
3. จัดท ำสมรรถนะองค์กร/
บุคลำกรตำมกลุ่มงำน
4. Career Path 
structure
5. Benefit package

1. Individual 
development Plan

2. Technical Skills

3. Future Skill 
development 
planning

1. Job-based 
performance
2. Future skills 
assessment
(UK-Test)

Seamless
operation

1. Work Process ตำม
กลุ่มงำน
2. Knowledge 
management
3. สร้ำง Agile / Ad 
Hoc Organization 

Recognition & 
Award Program

1. LE Staff Annual 
Challenge 

2. Talent 
management
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