
แผนบริหารความเส่ียง
วิทยาลัยการศึกษาตลอดชีวิต
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
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ประเด็นความเส่ียง : การไม่ปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ ที่เกี่ยวข้อง และการทุจริตในหน้าที่

ปัจจัยภายนอก
1. กฎ ระเบียบ มีจ านวนมาก และบางครัง้ถูกยกเลิก
หรือมีการแก้ไขเพ่ิมเติมการท างาน

Risk Limit (เพดานความเส่ียง)

KRI 1 : จ านวนข้อตรวจพบการไม่ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบที่เป็นระดับสีส้มและสีแดง จากส านักงาน
ตรวจสอบภายใน จ านวน 1-2 เรื่อง

Risk Tolerance 

KRI 2 : จ านวนการสอบสวนความผิดการทุจริตใน
หน้าที่ (วินัยร้ายแรง) 0 เรื่อง

Risk Appetite

ผลกระทบของความเส่ียง

C1

1. ผลกระทบต่อระดับความโปร่งใส ชื่อเสียง และความเชื่อมัน่ต่อ
วิทยาลัย รวมถึงภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย

ปัจจัยภายใน
1. บุคลากรไม่มีความเข้าใจหรือไม่มีความรู้ใน
กฎระเบียบที่ต้องปฏิบัติ หรือไม่ได้ศึกษาและ
ท าความเข้าใจในเนื้อหาที่เกี่ยวข้อง
2.บุคลากรขาดความตระหนักต่อบทบาท
ความรับผิดชอบของตนเองต่อสังคม หรือ
ขาดจริยธรรมในการท างาน

KRI 1 : จ านวนข้อตรวจพบการไม่ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบที่เป็นระดับสีส้มและสีแดง จากส านักงาน
ตรวจสอบภายใน จ านวน 3-4 เรื่อง
KRI 2 : จ านวนการสอบสวนความผิดการทุจริตใน
หน้าที่ (วินัยร้ายแรง) 1 เรื่อง

ระดับ โอกาส (L) ผลกระทบ (I)
จ านวนข้อตรวจพบท่ีเปน็ระดับสีส้ม

และสีแดง จากส านักงานการ
ตรวจสอบภายใน

จ านวนการสอบสวนความผิด
การทุจริตในหน้าที่ (วินัย

ร้ายแรง)
ด้านช่ือเสียง

มูลค่าความเสียหายต่อ
องค์กรหรือบุคคลภายนอก
หรือเทียบเท่าความเสียหาย

5 มีข้อตรวจพบ เป็นระดับสีส้มและสีแดง 
จากส านักงานตรวจสอบภายใน จ านวน 
มากกว่า 6 เร่ืองขึ้นไป

มีจ านวนการสอบสวนความผิด
การทุจริตในหน้าที่ (วินัยร้ายแรง) 
จ านวน 4 เร่ืองขึ้นไป

เกิดความเสียหายด้าน
ชื่อเสียงในระดับบุคคลและ
มหาวิทยาลัย

มูลค่าความเสียหายมากกว่า
1,00,000 บาทข้ึนไป

4 มีข้อตรวจพบ เป็นระดับสีส้มและสีแดง 
จากส านักงานตรวจสอบภายใน จ านวน 
5-6 เร่ือง

มีจ านวนการสอบสวนความผิด
การทุจริตในหน้าที่ (วินัยร้ายแรง) 
จ านวน 3 เร่ือง

เกิดความเสียหายด้าน
ชื่อเสียงในระดับบุคคลและ
ส่วนงาน

มูลค่าความเสียหายตัง้แต่ 
500,001– 1,000,000 บาท

3 มีข้อตรวจพบ เป็นระดับสีส้มและสีแดง 
จากส านักงานตรวจสอบภายใน จ านวน 
3-4 เร่ือง

มีจ านวนการสอบสวนความผิด
การทุจริตในหน้าที่ (วินัยร้ายแรง) 
จ านวน 2 เร่ือง

เกิดความเสียหายด้าน
ชื่อเสียงในระดับบุคคลและ
หน่วยงาน

มูลค่าความเสียหายตัง้แต่ 
100,001 – 500,000 บาท

2 มีข้อตรวจพบ เป็นระดับสีส้มและสีแดง 
จากส านักงานตรวจสอบภายใน จ านวน 
1-2 เร่ือง

มีจ านวนการสอบสวนความผิด
การทุจริตในหน้าที่ (วินัยร้ายแรง) 
จ านวน 1 เร่ือง

เกิดความเสียหายด้าน
ชื่อเสียงในระดับบุคคล

มูลค่าความเสียหายไมเ่กิน 
100,000 บาท

1 ไม่มีข้อตรวจพบ เป็นระดับสีส้มและสี
แดง จากส านักงานตรวจสอบภายใน

ไม่มีจ านวนการสอบสวนความผิด
การทุจริตในหน้าที่ (วินัยร้ายแรง)

ไม่มีการเสียชื่อเส่ียง ไม่มีมูลคา่ความเสียหาย
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มาตรการควบคุมความเส่ียง ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ
ลดโอกาสหรือ
ลดความรุนแรง

1. อบรมสัมมนา/ให้ความรู้เกี่ยวกับข้อ
กฎหมาย และระเบียบข้อบังคับที่ผิดพลาด
บ่อยครัง้ กองบริหารงานกลาง - ลดโอกาส 

2. เพ่ิมมาตรการควบคุมภายในและใช้
เทคโนโลยีในการจัดการทางการเงินเพ่ือ
ความถูกต้อง

กองบริหารงานกลาง
- ลดความรุนแรง 

3. มีระบบตักเตือน ลงโทษที่เหมาะสม เลขานุการวิทยาลัย - ลดความรุนแรง 

4. ส่งเสริมการสร้างจิตส านึกด้าน
จริยธรรมและความโปร่งใส (ITA) ฝา่ยนโยบายและแผน - ลดโอกาส

ผู้รับผิดชอบความเส่ียง 1. รองผู้อ านวยการฝา่ยขับเคล่ือนยุทธศาสตร์
2. นางปรัศนีย์ สินพิมลบูรณ์
3. นางสาวสุชัญญา เววา

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 1. ฝา่ยนโยบายและแผน
2. งานบริหารงานกลาง

ช่ือรับผิดชอบบันทึกข้อมูล นางสาวสุชัญญา เววา

ประเมินระดับความเส่ียง

ผลกระทบ
โอกาสเกิด

1 2 3 4 5
5 5 10 15 20 25
4 4 8 12 16 20
3 3 6 9 12 15
2 2 4 6 8 10
1 1 2 3 4 5

ประเมินระดับความเส่ียงที่มีอยู่ 
คะแนน L x I : 2 x 1  = 2 (ระดับต ่ามาก)

ประเมินระดับความเส่ียงที่มียอมรับได้
คะแนน L x I : 2 x 1  = 2 (ระดับต ่ามาก)

C1 ประเด็นความเส่ียง : การไม่ปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ ที่เกี่ยวข้อง และการทุจริตในหน้าที่
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ประเด็นความเส่ียง : ข้อมูลทางวิชาการ รูปภาพ ที่ใช้ในส่ือออนไลน์ ของวิทยาลัยมีข้อผิดพลาด
หรือมีเหตุละเมิดกฎหมายลิขสิทธิ์ ละเมิดสิทธิส่วนบุคคล

ปัจจัยภายนอก
1. เนื้อหาประกอบหลักสูตรเกิดขึ้นจากการพัฒนา
ร่วมกับอาจารย์/ผู้เชี่ยวชาญภายนอกองค์กร

Risk Limit (เพดานความเส่ียง)

KRI 1 : การเกิดข้อผิดพลาดน าเสนอข้อมูลที่ใช้ใน
ส่ือออนไลน์ 1 ครัง้ในรอบ 1 ปี

Risk Tolerance 
KRI 1 : การเกิดข้อผิดพลาดน าเสนอข้อมูลที่ใช้ในส่ือ
ออนไลน์ 1 ครัง้ในรอบ 6 เดือน

ระดับ โอกาส (L) ผลกระทบ (I)

5 การเกิดข้อผิดพลาดน าเสนอข้อมูลที่ใช้ในส่ือออนไลน์
และออฟไลน์มากกว่า 6 ครัง้ ในรอบ 3 เดือน เกิดความเสียหายด้านชื่อเสียงในระดับมหาวิทยาลัย

4 การเกิดข้อผิดพลาดน าเสนอข้อมูลที่ใช้ในส่ือออนไลน์
และออฟไลน์ 5-6 ครัง้ ในรอบ 3 เดือน เกิดความเสียหายด้านชื่อเสียงในระดับส่วนงาน

3 การเกิดข้อผิดพลาดน าเสนอข้อมูลที่ใช้ในส่ือออนไลน์
และออฟไลน์ 3-4 ครัง้ ในรอบ 3 เดือน

ได้รับการร้องเรียนหรือเกิดความเสียหายด้านชื่อเสียงในระดับ
บุคคล

2 การเกิดข้อผิดพลาดน าเสนอข้อมูลที่ใช้ในส่ือออนไลน์
และออฟไลน์ 1-2 ครัง้ ในรอบ 3 เดือน

ได้รับการท้วงติงเกี่ยวกับข้องผิดพลาดและสามารถแก้ไขได้
ทันที

1 ไม่เกิดข้อผิดพลาดน าเสนอข้อมูลที่ใช้ในส่ือออนไลน์และ
ออฟไลน์ในรอบ 3 เดือน ไม่เกิดการท้วงติงหรือข้อร้องเรียน

Risk Appetite

ผลกระทบของความเส่ียง

R1

1. ภาพลักษณ์ของวิทยาลัยเสียหายหรือถูกลดทอนความนา่เชื่อถือ
2. ผลกระทบต่อการตัดสินใจลงทะเบียนเรียนของผู้เรียน
3. ผลกระทบต่อความร่วมมือจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก
4. บุคลากรเกิดความเส่ียงการท าผิดจรรยาบรรณ / กฎระเบียบ

ข้อบังคับ
5. ข่าวเชิงลบขององค์กร / หน่วยงานแพร่กระจายอย่างรวดเร็ว

ปัจจัยภายใน
1. วิทยาลัยไม่มีการบวนการการตรวจสอบ
การใช้ข้อมูลทางวิชาการ รูปภาพที่ใช้ในส่ือ
ต่าง 
2. บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
รูปแบบภาษาข้อมูลทางวิ ชาการ  การ
น าเสนอรูปภาพ และความรู้เท่าทันในการใช้
ส่ือไม่เพียงพอ

3. บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
ใช้ข้อมูลทางวิชาการ การน าเสนอรูปภาพ ที่
ละเมิดกฎหมายลิขสิทธิ์ การละเมิดสิทธิส่วน
บุคคล ไม่เพียงพอ
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มาตรการควบคุมความเส่ียง ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ
ลดโอกาสหรือ
ลดความรุนแรง

1. จัดตัง้คณะกรรมการตรวจสอบส่ือ

ฝา่ยเครือข่ายและ
ประชาสัมพันธ์

- ลดโอกาส 

2. มีการตรวจสอบส่ือก่อนการเผยแพร่ - ลดความรุนแรง 

3. สร้างกระบวนการตรวจสอบข้อความ/
รูปภาพ ในการถ่ายท าหรือผลิตช้ินงาน - ลดโอกาส

4. ถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับการใช้ข้อมูล
ทางวิชาการ/รูปภาพ ที่ละเมิดกฎหมาย
ลิขสิทธิ์ การละเมิดสิทธิส่วนบุคคลของ
บุคลากรรวมไปถึงผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

- ลดโอกาส

ผู้รับผิดชอบความเส่ียง 1. ผู้อ านวยการวิทยาลัยการศึกษาตลอดชีวิต
2. นางสาวเจนจิรา ตาเจริญเมือง
3. นายโอบนิธ ิร่มเย็น
4. นายตะวัน พันธ์แก้ว

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 1. ฝา่ยการตลาด
2. ฝา่ยออกแบบส่ือดิจิทัล

ช่ือรับผิดชอบบันทึกข้อมูล นางสาวเจนจิรา ตาเจริญเมือง

ประเด็นความเส่ียง : ข้อมูลทางวิชาการ รูปภาพ ที่ใช้ในส่ือออนไลน์ ของวิทยาลัยมีข้อผิดพลาด
หรือมีเหตุละเมิดกฎหมายลิขสิทธิ์ ละเมิดสิทธิส่วนบุคคล

R1

ประเมินระดับความเส่ียง

ผลกระทบ
โอกาสเกิด

1 2 3 4 5
5 5 10 15 20 25
4 4 8 12 16 20
3 3 6 9 12 15
2 2 4 6 8 10
1 1 2 3 4 5

ประเมินระดับความเส่ียงที่มีอยู่ 
คะแนน L x I : 4 x 2  = 8 (ระดับปานกลาง)

ประเมินระดับความเส่ียงที่มียอมรับได้
คะแนน L x I : 2 x 2 = 4 (ระดับต ่า)
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