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Ȭɜʏǩȡȑȣȑ̢Ȑȇṟ̏̒ȈȇȑȠȈȈʏCMU MOOC 

ĔŅĶŏĶňĵĬĝƞŀĚĪŅĚĬňŘȮŏľĴŅŃĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚĺńĵĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬħƟŅĬħŇěŇĪńĸŐĸŃĔŅĶŒĝƟĚŅĬŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŒĬ
ĶŃħńĭŏĶŇŗĴĨƟĬȮőħĵěŃŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶŀŀĬœĸĬƢįƞŅĬĶŃĭĭȮCMU MOOC ĭĬģŅĬĕƟŀĴŌĸĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶĻŉĔļŅ
ĨĸŀħĝňĺŇĨȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĔńĭĔĸŋƞĴįŌƟŏĶňĵĬĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĔĸŋƞĴŀŊŗĬȮŕȮŒĬŀĬŅėĨȮ
ĴňĔŅĶŐĽħĚįĸĽĩŅĬŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗįŌƟĽŌĚĺńĵœħƟĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬœĺƟȮĴňĔŅĶŀŀĔŏŀĔĽŅĶŒĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶ
ŀńĨőĬĴńĨŇŏıŊŗŀĶńĭĶŀĚĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴŏĴŊŗŀįŌƟŏĶňĵĬįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕńŘĬĨŗņȮŐĸŃĴňȮe-Portfolio ĶĺĭĶĺĴĮĶŃĺńĨŇĔŅĶŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħœĺƟȮ 
 

 
ĳŅıĪňŗȮ2ȮŐĽħĚĭĪŏĶňĵĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬħŇěŇĪńĸŏĔļňĵĦĴňħňĭĬĶŃĭĭȮCMU MOOC 

ŒĬĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬŐĨƞĸŃľĸńĔĽŌĨĶěŃĴňŐĭĭĪħĽŀĭĔƞŀĬŏĶňĵĬŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĔƞŀĬ
ŏĕƟŅŏĶňĵĬŒĬľĸńĔĽŌĨĶĬńŘĬȮŕȮěŅĔĬńŘĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅŏĶňĵĬŏĬŊŘŀľŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶħƟĺĵĺňħňőŀĽŀĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮĴňĶŃĭĭĔŅĶ
ŐĽħĚĳŅıŏıŊŗŀĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĔŅĶĴŀĚŏľŖĬŒĬľĸŅĵĕĬŅħȮĴňĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴŐĸŃĮĶńĭėĺŅĴŏĶŖĺĕŀĚĺňħňőŀœħƟȮ
ıĶƟŀĴĪńŘĚŏıŇŗĴėņĭĶĶĵŅĵĳŅļŅœĪĵȮ&subtitle)ȮŏĴŊŗŀŏĶňĵĬěĭŏĬŊŘŀľŅŒĬŐĨƞĸŃľĸńĔĽŌĨĶŐĸƟĺȮěŃĴňŐĭĭĪħĽŀĭľĸńĚ
ŏĶňĵĬŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŏĴŊŗŀįŌƟŏĶňĵĬįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕńŘĬĨŗņĞŉŗĚĔņľĬħœĺƟŏĴŊŗŀĨŀĭĩŌĔĶƟŀĵĸŃȮ
70 ěŅĔėņĨŀĭĪńŘĚľĴħȮěŃœħƟĶńĭŒĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶŀŀĬœĸĬƢȮ(e-Certificate)ȮŏıŊŗŀĶńĭĶŀĚĽĴĶĶĩĬŃȮőħĵĴň
ěŋħŏħƞĬĕŀĚĶŃĭĭȮħńĚĬňŘ 

 



4 

 
 

1. ĽĴńėĶŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶĻŉĔļŅĨĸŀħĝňĺŇĨȮ&ĲĶň'ȮŏĴŊŗŀĪņĨŅĴĕńŘĬĨŀĬĕŀĚĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬ
ŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮĪƞŅĬěŃœħƟĶńĭĭńĠĝňŐĸŃĶľńĽįƞŅĬĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵ 

2. œĮĪňŗŏĺŖĭœĞĨƢȮhttps://www.lifelong.cmu.ac.th/medee/Ȯ 
ŏĸŊŗŀĬĸĚœĮĽƞĺĬĪňŗŏĮƦĬȮŴőĶĚŏĶňĵĬħŇěŇĪńĸŏĔļňĵĦĴňħňŵȮĪƞŅĬěŃıĭľĸńĔĽŌĨĶĵƞŀĵĪńŘĚȮ/5ȮľĸńĔĽŌĨĶ 

3. ŒĬŐĨƞĸŃľĸńĔĽŌĨĶěŃĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŐĭĭĪħĽŀĭĔƞŀĬŏĶňĵĬȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĶŌĮŐĭĭĺŇħŇĪńĻĬƢĕŀĚĭĪŏĶňĵĬ
ĨƞŅĚȮŕȮŐĭĭĪħĽŀĭľĸńĚŏĶňĵĬȮŐĸŃľŅĔĪƞŅĬĪņŐĭĭĪħĽŀĭľĸńĚŏĶňĵĬœħƟįƞŅĬŏĔĦĤƢȮĪƞŅĬěŃœħƟĶńĭŒĭ
ĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶŒĬĺńĬĶŋƞĚĕŉŘĬȮőħĵěŃĴňŀňŏĴĸŐěƟĚĔŅĶŀŀĔŒĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶŒľƟĪƞŅĬĪĶŅĭĨŅĴĭńĠĝň
ŀňŏĴĸĪňŗĪƞŅĬœħƟĸĚĪŃŏĭňĵĬœĺƟ 

4.  

 
 

ĳŅıĪňŗȮ3ȮĨńĺŀĵƞŅĚŒĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶěŅĔĶŃĭĭȮCMU MOOC ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞ 
ŏĴŊŗŀĪņŐĭĭĪħĽŀĭįƞŅĬŏĔĦĤƢ 

 

ĽŅĴŅĶĩħŌĶŅĵĸŃŏŀňĵħĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĭĬĶŃĭĭȮCMU MOOCȮĪňŗ 
ŴĳŅėįĬĺĔȮ0Ȯ:ȮĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĭĬĶŃĭĭȮCMU MOOC ĭĬŏĺŖĭœĞĨƢȮŴĴňħň8ȮıĸńĚŏĔļňĵĦĽĶƟŅĚĝŅĨŇŵ 

ľĬƟŅȮ54 
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ȭɜʏǩȡȑȣȑ̢Ȑȇṟ̏̒ȈȇȑȠȈȈʏɿț̒Ȟǯȣȑ̢ȐȇȣǬȑ̦ȞǪ̏ȡȐȥȑǯȣȑ̢ȐȇȊ̱̒Ț̱ǯȞȡȐ̯ʀ 

ĔŅĶŏĶňĵĬĝƞŀĚĪŅĚĬňŘȮŏľĴŅŃĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚĺńĵĪňŗĵńĚœĴƞĴňėŋƟĬĝŇĬĔńĭĔŅĶŒĝƟĚŅĬőĮĶŐĔĶĴľĶŊŀŐŀĮıĸŇŏėĝńĬĪňŗĴň
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬľĸŅĵĕńŘĬĨŀĬȮĶĺĴĪńŘĚŏľĴŅŃĽņľĶńĭĔŅĶĜŅĵĭĬěŀĳŅıĕĬŅħŒľĠƞȮ(projector) ŏĬŊŗŀĚěŅĔœĴƞ
ěņŏĮƦĬĨƟŀĚŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭĔƞŀĬŏĶňĵĬȮőħĵĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅœĮħŌėĸŇĮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟŏĸĵ 

ĝƞŀĚĪŅĚĬňŘŏĮƦĬŀňĔĪŅĚŏĸŊŀĔĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅĽņľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀĽĴŅĝŇĔěŅĔ
ĝĴĶĴ-őĶĚŏĶňĵĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĞŉŗĚĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚĶŃħńĭįŌƟŏĶňĵĬŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŒĬŐĨƞĸŃ
ıŊŘĬĪňŗȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňĔŅĶŒĝƟĚŅĬĪňŗĚƞŅĵȮĴňĕńŘĬĨŀĬĬƟŀĵȮŐĸŃĶŀĚĶńĭĔŅĶŒĝƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮőħĵ
ĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃĪħĽŀĭŒĬȮŴľƟŀĚŏĶňĵĬŏėĶŊŀĕƞŅĵőĶĚŏĶňĵĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŵȮĬňŘȮŐĨƞĸŃ
ľĸńĔĽŌĨĶěŃĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

 

1. ĭĪŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢŐĨƞĸŃľĸńĔĽŌĨĶȮĞŉŗĚŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭėĸŇĮĺŇħňőŀĭĪŏĶňĵĬĭĬĶŃĭĭȮYouTubeȮőħĵĽŅĴŅĶĩ
ŏĶňĵĬĶŌƟœħƟĭĬŏĺŖĭœħƟĪńĬĪňȮœĴƞĨƟŀĚŏĮĸňŗĵĬľĬƟŅěŀľĶŊŀŐŀĮıĸŇŏėĝńĬ 

2. ŐĭĭĪħĽŀĭľĸńĚŏĶňĵĬŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬľĸńĚěŅĔĪňŗŏĶňĵĬĶŌƟŏĽĶŖěȮľŅĔįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕńŘĬ
ĨŗņĞŉŗĚĔņľĬħœĺƟŏĴŊŗŀĨŀĭĩŌĔĶƟŀĵĸŃȮ70 ěŅĔėņĨŀĭĪńŘĚľĴħȮįŌƟŏĶňĵĬěŃœħƟĶńĭŒĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶŀŀĬœĸĬƢȮ
(e-Certificate) ĪŅĚŀňŏĴĸĪňŗĸĚĪŃŏĭňĵĬœĺƟȮľĶŊŀįƞŅĬĪŅĚľĬƟŅŏĺŖĭœĞĨƢŒĬľńĺĕƟŀȮŴľƟŀĚŏĶňĵĬŏėĶŊŀĕƞŅĵ
őĶĚŏĶňĵĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŵȮőħĵŒĝƟľĴŅĵŏĸĕőĪĶĻńıĪƢĪňŗĔĶŀĔœĺƟĔƞŀĬĪņŐĭĭĪħĽŀĭľĸńĚŏĶňĵĬ 

3. ĔŅĶŏĶňĵĬŏĬŊŘŀľŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶħƟĺĵĺňħňőŀĽŀĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬĭĬĶŃĭĭȮYouTube &ŏĜıŅŃįŌƟŏĶňĵĬŏĪƞŅĬńŘĬĪňŗ
ĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĝĴœħƟ'ȮěŃĴňĶŃĭĭŐĽħĚĳŅıĶŀĚĶńĭĔŅĶĴŀĚŏľŖĬŒĬľĸŅĵĕĬŅħȮĴňĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴŐĸŃ
ĮĶńĭėĺŅĴŏĶŖĺĕŀĚĺňħňőŀœħƟĨŅĴĶŃĭĭŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĕŀĚȮYouTube ŀńĬŏĮƦĬŐŀĮıĸŇŏėĝńĬĪňŗėŋƟĬĝŇĬĽņľĶńĭįŌƟ
ĽŌĚĺńĵȮıĶƟŀĴŏıŇŗĴėņĭĶĶĵŅĵȮ&subtitle) ŒľƟĴňĨńĺŀńĔļĶĕĬŅħıŀŏľĴŅŃ 

4. ĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬĝƞŀĚĪŅĚĬňŘœĮĪňŗĸŇĚĔƢȮhttps://www.lifelong.cmu.ac.th/medee/certifyȮľĶŊŀĭĬ
ŏĺŖĭœĞĨƢȮŴĴňħň:ȮıĸńĚŏĔļňĵĦĽĶƟŅĚĝŅĨŇŵȮėĸŇĔĪňŗŐĩĭŏĴĬŌȮŴľƟŀĚŏĶňĵĬŏėĶŊŀĕƞŅĵőĶĚŏĶňĵĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŵȮěŃıĭ
ľĸńĔĽŌĨĶĵƞŀĵĪńŘĚȮ/5ȮľĸńĔĽŌĨĶ 

 

 

 

 

ĳŅıĪňŗȮ4ȮĨńĺŀĵƞŅĚŒĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶěŅĔĶŃĭĭȮ 
ŴľƟŀĚŏĶňĵĬŏėĶŊŀĕƞŅĵőĶĚŏĶňĵĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŵȮŏĴŊŗŀĪņŐĭĭĪħĽŀĭįƞŅĬŏĔĦĤƢ  

ĽŅĴŅĶĩħŌĶŅĵĸŃŏŀňĵħĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĭĬĶŃĭĭȮľƟŀĚŏĶňĵĬŏėĶŊŀĕƞŅĵőĶĚŏĶňĵĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĪňŗ 
ŴĳŅėįĬĺĔȮ1Ȯ: ĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĭĬĶŃĭĭȮľƟŀĚŏĶňĵĬŏėĶŊŀĕƞŅĵőĶĚŏĶňĵĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

ľĬƟŅȮ60 
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ŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĨŖĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĕĵŅĵįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĺĚĔĺƟŅĚȮľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶěńħŀĭĶĴŏĝŇĚ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ&Workshop) ĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭĬŇŏĺĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŴĴňħňŵȮĽņľĶńĭėĶŌŐĔĬĬņȮėĶŌŀŅĽŅĽĴńėĶȮľĶŊŀĺŇĪĵŅĔĶȮ
ěŅĔőĶĚŏĶňĵĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮħƟĺĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĻŌĬĵƢıńĥĬŅĔŅĶěńħĽĺńĽħŇĔŅĶĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪńŘĚȮ/0ȮŐľƞĚȮėĶŀĭėŋĸĴ
ĪŋĔĳŅėĪńŗĺĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŒĬĔŅĶĬņŏĽĬŀĶŃĭĭĬŇŏĺĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚĺńĵȮŴĴňħňŵȮŐĔƞėĶŌőĶĚŏĶňĵĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĪňŗ
ěŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶńĭŒĝƟĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬħƟŅĬħŇěŇĪńĸŒĬőĶĚŏĶňĵĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗȮĨĸŀħěĬįĸńĔħńĬŒľƟ
őĶĚŏĶňĵĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĔĸŅĵŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬħŇěŇĪńĸȮŴĴňħňŵȮŐĔƞįŌƟĽŌĚĺńĵŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗŒĬŏĕĨĳŅėŏľĬŊŀȮőħĵĽŅĶŃŐĸŃ
ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŀĭĶĴĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

- ĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬħƟŅĬħŇěŇĪńĸ 
- ŐĬĺĪŅĚĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭĬŇŏĺĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚĺńĵȮŴĴňħň 

 

ĔŅĶěńħŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ&Workshop) ĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭĬŇŏĺĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŴĴňħňŵ ĳŅėŏľĬŊŀ 

  
 

  
  

ĔŅĶěńħŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ&Workshop) ĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭĬŇŏĺĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŴĴňħňŵ ĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀ 

  
ĔŅĶěńħŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ&Workshop)ȮĦȮě,ĕŀĬŐĔƞĬ 
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ĔŅĶěńħŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ&Workshop) ĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭĬŇŏĺĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŴĴňħňŵ ĳŅėĔĸŅĚ 

  
ĔŅĶěńħŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ&Workshop)ȮĦȮě,ĬėĶĮģĴ 

 

ĔŅĶěńħŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ&Workshop) ĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭĬŇŏĺĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŴĴňħňŵ ĳŅėŒĨƟ 

  
ĔŅĶěńħŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ&Workshop)ȮĦȮě,ĽĚĕĸŅ 

  
ĔŅĶěńħŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ&Workshop)ȮĦȮě,ĳŌŏĔŖĨ 
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țȔ̍ǩȚ̱ȃȑǪȞǯȥȑǯȣȑ̢ȐȇȊ̱̒Ț̱ǯȞȡȐ̯Ȃ̠ǰ̠ȅ̍Ȕʏɿȣǩș̢Ȑȁȏ̢Ȃ̢ʀ 
 

ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀŀĬœĸĬƢĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚĺńĵĭĬŏĺŖĭœĞĨƢȮ&web-based ŐıĸĨĲŀĶƢĴ'ȮőħĵŒĝƟĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭ
įĽĴįĽŅĬȮ&Blended Learning)ȮĶŃľĺƞŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀŀĬœĸĬƢŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŇěĔĶĶĴȮŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟĽŌĚĺńĵěŅĔĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶĻŉĔļŅĨĸŀħĝňĺŇĨȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞ 

 

țȔ̍ǩȚ̱ȃȑȏȡȃȑǽȡȇȥȂȐȊ̱̒ȅȑǯǬ̯ȁȗ̯Ȁ̠ȤȔȠȗ̠ȅȐȡǩȑȏ̦ȞȞȡǲ̢Ȍ 
ľĸńĔĽŌĨĶıńĥĬŅőħĵŀŅěŅĶĵƢĴŊŀŀŅĝňıȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬŒĬľĸńĔĽŌĨĶŏĮƦĬįŌƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮŐĸŃ

ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨĶĚȮőħĵėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĽŅĕŅĨƞŅĚȮŕȮœħƟĶƞĺĴŀŀĔŐĭĭŏĬŊŘŀľŅŐĨƞĸŃľĸńĔĽŌĨĶŒľƟ
ŏľĴŅŃĽĴĔńĭįŌƟĽŌĚĺńĵĴŅĔĪňŗĽŋħȮıĶƟŀĴĪńŘĚĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŒĬĔŅĶĶƞĺĴĔĸńŗĬĔĶŀĚŏĬŊŘŀľŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮ
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĪňŗĶƞĺĴıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĶƞĺĴŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶŒĬĔŇěĔĶĶĴ 

ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢěŃŏĮƦĬŐĭĭįĽĴįĽŅĬȮőħĵěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬįƞŅĬ
ľĸńĔĽŌĨĶĭĶĶĵŅĵŒĬĶŌĮŐĭĭėĸŇĮĺŇħňőŀĪňŗŒĝƟŏĪėĬŇėŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮŐĸŃĩƞŅĵĪņėĸŇĮĺŇħňőŀŒľƟĴňėĺŅĴĬƞŅĽĬŒěȮ
œĴƞĬƞŅŏĭŊŗŀȮŒĝƟŏĪėĬŇėħŉĚħŌħŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĪņĨŅĴœħƟĚƞŅĵħƟĺĵĔŅĶĽŅīŇĨ
ŐĭĭŏľŖĬĝńħĪŋĔĕńŘĬĨŀĬȮŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽŅĴŅĶĩĽĴńėĶŏĕƟŅŏĶňĵĬœħƟőħĵœĴƞěņĔńħěņĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶȮĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĞŘņœħƟ
ŏıŊŗŀĨŀĭőěĪĵƢĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮŐĸŃĶŀĚĶńĭįŌƟŏĶňĵĬœħƟěņĬĺĬĴŅĔȮĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟœħƟĪŋĔĪňŗĪŋĔŏĺĸŅȮįĽĴįĽŅĬĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĭĭľƟŀĚŏĶňĵĬŏĽĴŊŀĬěĶŇĚȮ&virtual 
classroom) ĞŉŗĚěŃĴňĔŇěĔĶĶĴĮĢŇĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚįŌƟĽŀĬŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃĶŃľĺƞŅĚįŌƟŏĶňĵĬħƟĺĵĔńĬŏŀĚȮőĶĚŏĶňĵĬ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋŀŀĬœĸĬƢĬňŘĬŀĔěŅĔěŃŏĮƦĬėĸńĚėĺŅĴĶŌƟŒľƟĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋőħĵĮƤěŏěĔĭŋėėĸŐĸƟĺȮĵńĚěŃŏĮƦĬŐľĸƞĚĺŇĪĵŅĔŅĶ
ŒľƟĔńĭőĶĚŏĶňĵĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶőħĵĳŅėĶńģȮŏŀĔĝĬŐĸŃĝŋĴĝĬȮħƟĺĵĔŅĶŐĭƞĚľĴĺħľĴŌƞĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŒĬĔŅĶ
ĭĶĶěŋĕŉŘĬĭĬŐıĸĨĲŀĶƢĴȮŀŀĔŏĮƦĬȮ4 ľĴĺħȮ/3ȮĭĪŏĶňĵĬȮħńĚĬňŘ 
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MEDEE ./ȮŴĽŀĬĽŌĚĺńĵȮŒĝƟœŀĪňŵȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀıŊŘĬģŅĬĽĴŅĶƢĨőĲĬ 
 ĔŅĶŒĝƟĽĴŅĶƢĪőĲĬŒĬĶŃĭĭĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮiOS ĔŅĶŒĝƟĽĴŅĶƢĪ
őĲĬŒĬĶŃĭĭĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐŀĬħĶŀĵħƢȮ&Android) ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃ
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĴŇěĜŅĝňıŒĬĔŅĶŒĝƟĽĴŅĶƢĪőĲĬŐĸŃŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨ 
ŏĔĶŖħėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĪėĬŇėŒĬĔŅĶŒĝƟĽĴŅĶƢĨőĲĬŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

  

 

MEDEE .0ȮĔŅĶŏĕƟŅŒĝƟĶŃĭĭŏĶňĵĬĶŌƟŀŀĬœĸĬƢĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
 ŐĬŃĬņĺŇīňĔŅĶĽĴńėĶŏĮƦĬįŌƟŏĶňĵĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬħŇěŇĪńĸįŌƟĽŌĚĺńĵȮ
ŴŏĔļňĵĦĴňħňŵȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭŏĶňĵĬĶŌƟŀŀĬœĸĬƢĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨĸŀħĝňĺŇĨȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňĔŅĶ
ĽŅīŇĨĺŇīňĔŅĶŒĝƟĚŅĬĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚőĮĶŐĔĶĴȮZOOM Application 
ŐĬŃĬņĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟŀŀĬœĸĬƢįƞŅĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŅĚȮŕȮ
ŏĝƞĬȮGoogle ĝŋĴĝĬĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢȮŴıńĬĪŇıĵƢ,ėŀĴŵȮYouTube, 
Pinterest, ŐĸŃȮPodcast 

  

 

MEDEE .1ȮĔŅĶĩƞŅĵĳŅıŐĸŃĺŇħňőŀħƟĺĵĴŊŀĩŊŀ 
ŏıŊŗŀĬņŏĽĬŀįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶ 

 ŐĬŃĬņĔŅĶŒĝƟĚŅĬŐŀĮıĸŇŏėĝńĬĩƞŅĵĳŅıŐĸŃĺŇħňőŀħƟĺĵĴŊŀ
ĩŊŀľĶŊŀĽĴŅĶƢĪőĲĬȮĔŅĶěńħĺŅĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĳŅııŊŘĬģŅĬȮŏĪėĬŇėĔŅĶ
ĩƞŅĵĳŅıȮĔŅĶĨĔŐĨƞĚĳŅııŊŘĬģŅĬȮŐĸŃĔŅĶįĸŇĨėĸŇĮĺŇħňőŀĽńŘĬŐĭĭ
ĚƞŅĵȮŕȮħƟĺĵŐŀĮıĸŇŏėĝńĬĭĬĴŊŀĩŊŀľĶŊŀĽĴŅĶƢĪőĲĬȮĽņľĶńĭĔŅĶ
ĬņŏĽĬŀįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶ 

  

 

MEDEE .2ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀŏıŊŗŀĔŅĶőęļĦŅĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 
ħƟĺĵŐŀĮıĸŇŏėĝńĬĭĬĴŊŀĩŊŀ 

 ŐĬŃĬņĔŅĶŒĝƟĚŅĬŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮLine Camera ĭĬĽĴŅĶƢĨ
őĲĬȮĽņľĶńĭĔŅĶĨĔŐĨƞĚĳŅıŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĽŊŗŀőęļĦŅĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮ
ŐĸŃĺŇīňĔŅĶőıĽĨƢĕŅĵĕŀĚŒľƟĬƞŅĽĬŒěȮĶĺĴĪńŘĚĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĽĶƟŅĚȮŏĲ
ĞĭŋƠĔŏıěȮ&Facebook Page) ĽņľĶńĭĶƟŅĬėƟŅľĶŊŀĭĶŇĔŅĶȮĨĸŀħěĬ
ėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĸńĔļĦŃĕŀĚėŀĬŏĪĬĨƢŐĸŃĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶ
ĬņŏĽĬŀėŀĬŏĪĬĨƢ 
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MEDEE .5ȮĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀȮFacebook ŐĸŃȮOnline Marketplace 
 ŐĬŃĬņĔŅĶŒĝƟĚŅĬŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮFacebook ĨńŘĚŐĨƞŏĶŇŗĴĨƟĬ
ěĬĩŉĚĔŅĶœĸĲƝȮ&Live) ŐĸŃĕŅĵĕŀĚĭĬȮFacebook ĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽĶƟŅĚ
ŏıěĕŅĵĽŇĬėƟŅŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚľĬƟŅĶƟŅĬŒľƟħŉĚħŌħȮŐĬŃĬņŐŀĮıĸŇŏėĝńĬ
ŏıŊŗŀĝƞĺĵĭĶŇĔŅĶěńħĔŅĶĨŀĭŐĝŖĨĸŌĔėƟŅȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĔĸŋƞĴȮD_ac`mmiȮŴĴňħň8ȮĝŋĴĝĬėĬĴňħňŵȮŐĸŃȮŴĴňħň8ȮĨĸŅħėĬĴňħňŵ 

  

 

MEDEE .4ȮĔŅĶěńħĔŅĶĕĬĽƞĚŐĸŃĨŇħĨŅĴĔŅĶĕĬĽƞĚıńĽħŋ 
 ŐĬŃĬņĔŅĶŏĸŊŀĔĭĶĶěŋĳńĦĤƢŐĸŃĔŅĶėņĬĺĦĕĬŅħŐĸŃ
ĬŘņľĬńĔĪňŗŏľĴŅŃĽĴŏıŊŗŀĝƞĺĵĸħĨƟĬĪŋĬŐĸŃėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĪňŗěŃŏĔŇħ
ĕŉŘĬĔńĭĽŇĬėƟŅĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĕĬĽƞĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚŐĬŃĬņŐĸŃŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ
ěŋħŏħƞĬĕŀĚĶŌĮŐĭĭĭĶŇĔŅĶĕĬĽƞĚĝĬŇħĨƞŅĚȮŕȮŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĶĺĴĩŉĚ
ĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĕƟŀěņĔńħŐĸŃĕƟŀėĺĶĶŃĺńĚŒĬĔŅĶěńħĽƞĚıńĽħŋĽŇĬėƟŅ
ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěĭĶŇĔŅĶŏĔŖĭŏĚŇĬĮĸŅĵĪŅĚȮ&Cash 
on Delivery ľĶŊŀȮCOD) 

  

 

MEDEE 07 ĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬıŊŘĬģŅĬĭĬĽĴŅĶƢĨőĲĬ 
 ŐĬŃĬņĺŇīňĔŅĶŏĕƟŅħŌĵŀħŏĚŇĬŏĕƟŅȮ+ȮŀŀĔȮĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃ
ěƞŅĵŏĚŇĬįƞŅĬȮQR Code ĔŅĶőŀĬŏĚŇĬȮĔŅĶħŌĮĶŃĺńĨŇĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺ
ĕŀĚĭńĠĝňȮĔŅĶŏĨŇĴŏĚŇĬőĪĶĻńıĪƢĴŊŀĩŊŀȮįƞŅĬŐŀĮıĸŇŏėĝńĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ
ĕŀĚīĬŅėŅĶȮŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶŏĮƕħŒĝƟĚŅĬıĶƟŀĴŏıĵƢȮĪńŘĚŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚ
ėĺŅĴľĴŅĵȮĮĶŃőĵĝĬƢȮĨĸŀħěĬĺŇīňĔŅĶĵĔŏĸŇĔĔŅĶŒĝƟĚŅĬıĶƟŀĴŏıĵƢȮ
ĶĺĴĩŉĚŏĶŊŗŀĚĕŀĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃĕƟŀėĺĶĶŃĺńĚŒĬĔŅĶĪņīŋĶĔĶĶĴ
ŀŀĬœĸĬƢ 

  

 

MEDEE 08 ĔŅĶĪņĭńĠĝňŀĵƞŅĚĚƞŅĵ 
 ŐĬŃĬņĺŇīňĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĚŇĬŒĬĺńĵŏĔļňĵĦŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬ
ĸĚĪŋĬĪŅĚīŋĶĔŇěȮıĶƟŀĴĪńŘĚŐĬŃĬņĔŅĶĪņĭńĠĝňŏĭŊŘŀĚĨƟĬĽņľĶńĭĔŅĶĵŊŗĬ
ěƞŅĵĳŅļňěŅĔĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěȮŐĸŃŏĪėĬŇėĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĚŇĬħƟĺĵ
ĔŅĶŐĵĔŏĚŇĬĽƞĺĬĨńĺŀŀĔěŅĔŏĚŇĬīŋĶĔŇěȮĺŇīňĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĴŅĪņīŋĶĔŇěȮ
ŐĸŃĔŅĶĪņĭńĬĪŉĔĶŅĵĶńĭ+ĶŅĵěƞŅĵįƞŅĬŐŀĮıĸŇŏėĝńĬĭĬĽĴŅĶƢĨőĲĬ
ĽņľĶńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĴŊŀŒľĴƞ 
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MEDEE 09 ĶŌƟĶŀĭȮDigital Marketing 
 ľĸńĔĽŌĨĶĬňŘĴňŏĬŊŘŀľŅŒĬŏĶŊŗŀĚȮŴĔŅĶĨĸŅħħŇěŇĪńĸŵȮ&Digital 
Marketing) ŐĸŃĝƞŀĚĪŅĚĕŀĚħŇěŇĪńĸĴŅĶƢŏĔŖĨĨŇŘĚȮőħĵĔĸƞŅĺĩŉĚėĺŅĴ
ĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĨĸŅħŐĸŃĔŅĶĨĸŅħħŇěŇĪńĸȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŒĝƟĕƟŀĴŌĸ
ıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėĽņľĶńĭŒĝƟĔņľĬħȮŴĭŋėĸŇĔĳŅıĕŀĚĸŌĔėƟŅŒĬ
İƤĬŵȮľĶŊŀĔŅĶĔņľĬħĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪŅĚ
ĔŅĶĨĸŅħŐĸŃěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĸŌĔėƟŅŏĮƚŅľĴŅĵŐĨƞĸŃ
ĔĸŋƞĴ 

  

 

MEDEE 10 ĔĸĵŋĪīƢįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĔŅĶĔņľĬħĶŅėŅ 
 ŏĬŊŘŀľŅĔĸƞŅĺĩŉĚĔŅĶĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮ
ĔŅĶľŅěŋħĕŅĵȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěľĶŊŀĶńĭĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĨĶŅĽŇĬėƟŅ
ľĶŊŀįĸŇĨĳńĦĤƢȮħƟĺĵŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇŏėĶŅŃľƢĩŉĚĭŋėĸŇĔĳŅıĕŀĚĨĶŅĽŇĬėƟŅ
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŒľƟĔńĭĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮĶĺĴĪńŘĚľĸńĔĔŅĶ
ĔņľĬħĶŅėŅŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽŇĬėƟŅŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢȮŏıŊŗŀėņĬĺĬėĺŅĴ
ėŋƟĴĪŋĬŒĬĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢ 

  

 

MEDEE 11 ĔĸĵŋĪīƢĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěņľĬƞŅĵ 
 ŐĬŃĬņĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěńħěņľĬƞŅĵŐĸŃĔŅĶĕŅĵĽŇĬėƟŅŀŀĬœĸĬƢ
ĪńŘĚĭĬĴŅĶƢŏĔŖĨŏıĸĽȮľĶŊŀȮE-marketplace (ŏĝƞĬȮShopee, Lazada) 
ŐĸŃȮőĞŏĝňĵĸėŀĴŏĴŇĶƢĞĪňŗĨƞŀĵŀħěŅĔĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢȮ&social 
media) (ŏĲĞĭŋƠĔ, ŀŇĬĽĨŅŐĔĶĴȮŐĸŃȮœĸĬƢ'ȮĶĺĴĪńŘĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ
ėĺŅĴĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĴňĶƟŅĬėƟŅĭĬȮShopee ŐĸŃȮLazada ĔńĭĔŅĶ
ŏĮƕħĶƟŅĬŒĬȮŏĲĞĭŋƠĔȮľĶŊŀȮŀŇĬĽĨŅŐĔĶĴ 

  

 

MEDEE 12 ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨĸŅħȮ 
ŐĸŃȮĔŅĶĨĸŅħŐĭĭĶŌƟŒě 

 ľĸńĔĽŌĨĶĬňŘěŃĔĸƞŅĺĩŉĚȮĔŅĶőęļĦŅȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĕŅĵȮ
ŐĸŃĔŅĶĨĸŅħėŀĬŏĪĬĨƢȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚįŌƟĞŊŘŀ
ĔńĭįŌƟĕŅĵȮĽŅĴŅĶĩőĬƟĴĬƟŅĺıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚįŌƟĶńĭĕƞŅĺĽŅĶȮŒľƟŏĔŇħĔŅĶ
ĵŀĴĶńĭȮŐĸŃĨńħĽŇĬŒěĞŊŘŀĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗŏĽĬŀĕŅĵȮĨĸŀħěĬĔŅĶ
ĞŊŘŀĞŘņȮŐĸŃĔŅĶĭŀĔĨƞŀȮĶĺĴĪńŘĚėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĨĸŅħŐĭĭĶŌƟŒěȮ
&Personalization) ĪňŗĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭėĺŅĴŏĮƦĬĽƞĺĬĨńĺĕƟŀĴŌĸ
ĭŋėėĸȮ&Privacy) 
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MEDEE 13 ĚŅĬĵŋėŒľĴƞĕŀĚįŌƟĽŌĚĺńĵȮ 
ŐĸŃŐĶĚĭńĬħŅĸŒěīŋĶĔŇěįĸŇĨĳńĦĤƢĽŇĬėƟŅ 

¶ ŏĶŊŗŀĚĶŅĺĕŀĚȮėŋĦıĬĴĔĶȮĬŅĴěńĬĪĶƢȮŏĔļĨĶĔĶįŌƟĮĸŌĔįńĔ
ŀŇĬĪĶňĵƢĪňŗĽƞĚĨƞŀėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĪŅĚĽŋĕĳŅıŐĸŃŀŅľŅĶĽŌƞĽńĚėĴ 

¶ ėŋĦıĶĶļŅȮĭńĺĴŃĸŇȮŀħňĨĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌȮįŌƟŏĮĸňŗĵĬĭƟŅĬĕŀĚ
ĨĬŏŀĚŒľƟŏĪňŗĵĺœħƟŒĬĬŅĴĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵœĨ
ĸŊŘŀĭƟŅĬŒĭĭŋĠȮŀ,ħŀĵĽŃŏĔŖħȮě,ŏĝňĵĚŒľĴƞȮ 

¶ ĽŋĳŅĲŅĶƢĴįŉŘĚȮįŌƟŏĶŇŗĴĨƟĬěŅĔĚŅĬŀħŇŏĶĔŏĸňŘĵĚįŉŘĚĵŅĴĺƞŅĚĽŌƞ
ėĺŅĴĽņŏĶŖěĪŅĚīŋĶĔŇěĪňŗĩŌĔĽƞĚĨƞŀěŅĔĶŋƞĬĽŌƞĶŋƞĬ 

  

 

MEDEE 14 ĚŅĬĵŋėŒľĴƞĕŀĚįŌƟĽŌĚĺńĵȮ 
ŐĸŃŐĶĚĭńĬħŅĸŒěīŋĶĔŇěĭĶŇĔŅĶ 

¶ ŏĶŊŗŀĚĶŅĺĕŀĚȮĮƚŅľĬŉŗĚȮėĶŌĳŌĴŇĮƤĠĠŅŐľƞĚőŁĚŏŁňĵĬĽŊĭĽŅĬĳŌĴŇ
ĮƤĠĠŅĸƟŅĬĬŅȮĪňŗĨƞŀĵŀħĳŌĴŇĮƤĠĠŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽĶƟŅĚĚŅĬŐĸŃ
ĽĶƟŅĚŀŅĝňıȮ 

¶ ėŋĦĸŋĚĶŋƞĚőĶěĬƢȮĺŇĶŇĵŃĝĬȮįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶěńħĪņŏĔƟŅŀňŘĨŅĴĸńĔļĦŃ
ĕŀĚįŌƟŒĝƟĚŅĬȮħƟĺĵŐĬĺėŇħȮŴŏıĶŅŃŏĔƟŅŀňŘœĴƞœħƟĴňœĺƟŐėƞĬńŗĚȮŐĨƞĴńĬ
ĽŅĴŅĶĩĭƞĚĭŀĔĨńĺĨĬĕŀĚėŋĦœħƟŵȮ 

¶ ėŋĦŀĴĶĶńĨĬƢȮĽŋĕěŇĬħŅȮĪňŗĪņīŋĶĔŇěěŅĔĽŇŗĚĪňŗĝŀĭĽŌƞĔŇěĔŅĶĶƟŅĬ
ĬĺħœĪĵŏıŊŗŀĽŋĕĳŅı 

¶ ĔŅĶĪņīŋĶĔŇěőŁĴĽŏĨĵƢŐĭĭœĴƞĽĶƟŅĚľĬňŘȮőħĵėŋĦĻŇĶŇıĶȮŏėŖĚĽĴȮ
ŏěƟŅĕŀĚȮŴĭƟŅĬīŅĶĔĸƞŀĴŵȮŒĬȮŀ,ŐĴƞŐĨĚȮě,ŏĝňĵĚŒľĴƞ 

  

 

MEDEE 15 ĔŅĶĽŀĬĪńĔļŃŀŅĝňıȮįƞŅĬȮworkshop ŐĭĭŀŀĬœĸĬƢ 

¶ ĔŅĶĪņĵŅħĴĽĴŋĬœıĶıŊŘĬĭƟŅĬȮőħĵȮĮƚŅľĬŉŗĚȮěŅĔőŁĚŏŁňĵĬĽŊĭ
ĽŅĬĳŌĴŇĮƤĠĠŅĸƟŅĬĬŅȮ 

¶ ĔŅĶĪņėŋĔĔňŘŏĬĵĽħȮőħĵȮėŋĦĔĶĔŅĬĨƢȮıŇĬŇěĶŀĭȮ&ĮƚŅĺĶĶĦ' 

¶ ŏėĸŖħĸńĭĔŅĶĪņœĕƞŏėŖĴħƟĺĵĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔĺƞŅĽŅĴĽŇĭĮƖĕŀĚĵŅĵ
ĽĴĭŌĶĦƢȮėĸƟŅĵĪŀĚ 

¶ ĔŅĶĪņĮĔľĬńĚĽŊŀěŅĔįƟŅıŇĴıƢĸŅĵȮőħĵȮĮƚŅěŇŚĴȮŏĽŅĺėĬīƢȮ 
ĻĶňĭŋĠŏĶŊŀĚȮįŌƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚĶńĔļƢŏĝňĵĚŒľĴƞ 
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ǩȔ̯̏ȏȣȉ̔ȡțȏȡȐǪȞǯȑȠȈȈǩȡȑȣȑ̢Ȑȇṟ̏̒ 

ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔĕŀĚĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮėŊŀȮįŌƟĽŌĚĺńĵĪňŗĴňŀŅĵŋĨńŘĚŐĨƞȮ33ȮĮƖĕŉŘĬœĮȮőħĵŏĜıŅŃĽĴŅĝŇĔ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵőĶĚŏĶňĵĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬıŊŘĬĪňŗĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚĺńĵȮ
ıĶƟŀĴĪńŘĚĽĶƟŅĚıŊŘĬĪňŗėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚėĬĨƞŅĚĺńĵħƟĺĵėĺŅĴĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃ
ĝŋĴĝĬȮŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔĸœĔĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃŒľƟœħƟĴŅĞŉŗĚįĸĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚĺńĵĪňŗĽŅĴŅĶĩıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚ
œħƟŒĬŏĝŇĚĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŒĬőĸĔħŇěŇĪńĸ 
 ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĶŀĚȮėŊŀȮĭŋėėĸĪńŗĺœĮĪňŗĴňŀŅĵŋĬƟŀĵĔĺƞŅȮ33ȮĮƖȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪňŗĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶľĬŋĬŏĽĶŇĴȮ
ĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭőĶĚŏĶňĵĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮľĶŊŀȮĝĴĶĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮľĶŊŀĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮ
ĨĸŀħěĬįŌƟĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŀŀĬœĸĬƢ 
 
 

Ǭ̯ȁǬ̏ȡȤȔȠȊȔǩȑȠȅȈǪȞǯȊȔǯȡȇ 

ǩȡȑę̑ȡȧȉȦǲ̒ȦȇȚ̍ǯǬȏ 
ĶŃĭĭĬŇŏĺĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨŏıŊŗŀıńĥĬŅĚŅĬŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚĺńĵȮ&Ĵňħň'ȮœħƟĔĸŅĵŏĮƦĬėĸńĚėĺŅĴĶŌƟ

ŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃŏħŇĴȮŏıŇŗĴŏĨŇĴĪńĔļŃŒľĴƞŒľƟĔńĭėĬŏĔļňĵĦľĶŊŀįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮœħƟĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚėĺŅĴĶŌƟŐĭĭ
ħŇěŇĪńĸȮ&Digital Education) ıĶƟŀĴĪńŘĚĽŅĴŅĶĩĲŌĴĲƤĔĪńĔļŃĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ&Entrepreneurial Skills) 
ŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĽĶŇĴĪńĔļŃŏħŇĴȮŏıŇŗĴĪńĔļŃŒľĴƞȮ&Development) œħƟŒĬĺĚĔĺƟŅĚȮěŅĔŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚœħƟ
ĪŋĔĪňŗĪŋĔŏĺĸŅȮőħĵœĴƞŏıňĵĚŐĨƞŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭȮPassive ŐĨƞĴňĔŅĶİƗĔĬņœĮŒĝƟěĶŇĚȮĽĶƟŅĚīŋĶĔŇěěĶŇĚȮįƞŅĬĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮĴňĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬėĺŅĴĽĬŒěįƞŅĬĔŅĶŒľƟĶŅĚĺńĸŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěĨƞŅĚȮŕȮĪņ
ŒľƟĔĸŋƞĴėĬŏĔļňĵĦĴňħňŏľĸƞŅĬňŘĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĕĬŅħŏĸŖĔŐĸŃĔĸŅĚŐĭĭŀňėŀĴŏĴŇĶƢĞěĶŇĚœħƟŀĵƞŅĚĴŊŀ
ŀŅĝňıȮ 

 

ȊȔǩȡȑȘ̤ǩșȡȊȔǩȑȠȅȈȥǬȑǯǩȡȑȌȔ̍ǯȣǩș̢ȐȁȚȑ̒ȡǯǲȡȃ̠ʏɭȣǩș̢Ȑȁȏ̢Ȃ̢: MEDEEɮ 
  ŒĬĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĝƞĺĚėĶŉŗĚŐĶĔĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŏĮƦĬ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĬņŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮĶĺĴœĮĩŉĚĽĶƟŅĚŐįĬĪňŗįĸĸńıīƢĪňŗėŅħĺƞŅěŃŏĔŇħěŅĔ
őėĶĚĔŅĶĨƞŀĕŀĚĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵħńĚĔĸƞŅĺȮŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴĕƟŀĴŌĸĽŌƞĔŅĶěńħĪņįĸĔĶŃĪĭĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶŒĬĕńŘĬĨŀĬĽŋħĪƟŅĵȮĪńŘĚĬňŘįĸĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬŐĶĔěŃŏĮƦĬĔŅĶĶŃĭŋĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮıĶƟŀĴĪńŘĚ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĬņŏĽĬŀŐįĬĪňŗįĸĸńıīƢĪňŗœħƟěŅĔőėĶĚĔŅĶŏĔļňĵĦĴňħňȮŐĸŃĶŃĭŋĨńĺĝňŘĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔįĸĸńıīƢȮĪńŘĚĬňŘįĸ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 
 

įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮ(Stakeholder) 
 ħƟŅĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶŏĔļňĵĦĴňħňȮıĭĺƞŅĽŅĴŅĶĩěńħĔĸŋƞĴĕŀĚįŌƟĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟȮħńĚĬňŘ 
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 &/'ȮĔĸŋƞĴįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶȮ&įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĔĸŋƞĴĪňŗ/': ŏĮƦĬĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵľĸńĔĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮ
ĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ&ĴňĽńħĽƞĺĬĴŅĔĪňŗĽŋħ'ȮŐĸŃĔĸŋƞĴĺńĵĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĽĬŒěŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĪŅĚőėĶĚĔŅĶıĸńĚ
ŏĔļňĵĦĽĶƟŅĚĝŅĨŇȮ&ŏĔļňĵĦĴňħň' 
 &0'ȮĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ&įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĔĸŋƞĴĪňŗȮ0': ŏĮƦĬŏĽĴŊŀĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽņľĶńĭ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĪņľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃȮŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĝƞĺĚĺńĵľĸńĚŏĔļňĵĦȮĳŅĵŒĬĔĶŀĭŏĮƚŅľĴŅĵ:ȮĽŋĕĳŅıȮĽńĚėĴȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃ
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňı 
 &1'ȮĔĸŋƞĴľĬƞĺĵĚŅĬįŌƟĔņĔńĭħŌŐĸȮ&įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĔĸŋƞĴĪňŗȮ1': ŏĮƦĬĽƞĺĬĚŅĬĶŅĝĔŅĶĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĴňľĬƟŅĪňŗ
ėŀĵĔņĔńĭħŌŐĸĽƞĺĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮőħĵĽŅĴŅĴŅĶĩŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ 
 ȮȮȮ+ȮŀĚėƢĔĶŏėĶŊŀĕƞŅĵ œħƟŐĔƞȮĽņĬĚŅĬıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢěńĚľĺńħȮ&ıĴě,'ȮĽņĬńĔĚŅĬ

ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮ&ĔĻĬ,'ȮőĶĚıĵŅĭŅĸĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĨņĭĸȮ
&Ķı,ĽĨ,'ȮįŌƟĬņĪŅĚĻŅĽĬŅȮĻŌĬĵƢėŋƟĴėĶŀĚėĬœĶƟĪňŗıŉŗĚȮŐĸŃŀŅĽŅĽĴńėĶȮŏĮƦĬĨƟĬ 

  +ȮĝĴĶĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 
  +ȮŀĚėƢĔŅĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 &2'ȮĔĸŋƞĴĭŋėėĸŒĬėĶŀĭėĶńĺĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ&įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĔĸŋƞĴĪňŗȮ2': ŏĮƦĬĠŅĨŇįŌƟŒĔĸƟĝŇħȮĶĺĴœĮĩŉĚ
ĸŌĔľĸŅĬĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ&ĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĔĸŋƞĴĪňŗȮ/' 
 &3'ȮĔĸŋƞĴįŌƟħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶıĸńĚŏĔļňĵĦĽĶƟŅĚĝŅĨŇȮ&įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĔĸŋƞĴĪňŗȮ3': ŒĬģŅĬŃįŌƟŀŀĔŐĭĭȮ
ıńĥĬŅȮħŌŐĸȮŐĸŃħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĨĸŀħĪńŘĚőėĶĚĔŅĶłȮŒĬĪňŗĬňŘėŊŀȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 
 
ĔŇěĔĶĶĴȮ&Activities' 
 ȮőėĶĚĔŅĶȮŴıĸńĚŏĔļňĵĦĽĶƟŅĚĝŅĨŇ8ȮĶŃĭĭĬŇŏĺĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃĚŅĬŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸ
ĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚĺńĵȮŐĸŃĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬŏĝŇĚŏĪėĬŇėĕŀĚėĬĶŋƞĬŒľĴƞĽŌƞĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟĪňŗĵńŗĚĵŊĬŵȮĪŅĚőėĶĚĔŅĶłȮěŉĚœħƟŏĽĬŀ
ĪŅĚŀŀĔĽņľĶńĭĮƤĠľŅĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮ&Ecosystem) ŐĭĭĭŌĶĦŅ
ĔŅĶĪňŗěŃŏŀŊŘŀŒľƟĮĶŃĝŅĔĶĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚĺńĵœħƟĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚėĺŅĴĶŌƟŐĭĭħŇěŇĪńĸȮ&Digital Education) ıĶƟŀĴĪńŘĚ
ĽŅĴŅĶĩĲŌĴĲƤĔĪńĔļŃĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ&EntrepreneurialȮSkills) ŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĽĶŇĴĪńĔļŃŏħŇĴȮŏıŇŗĴĪńĔļŃ
ŒľĴƞȮ&Development) œħƟŒĬĺĚĔĺƟŅĚȮěŅĔŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚœħƟĪŋĔĪňŗĪŋĔŏĺĸŅȮŐĸŃĪňŗĽņėńĠȮœħƟŏĽĬŀ
ĔŅĶĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬŏĽĴŊŀĬěĶŇĚŒĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮĪňŗįĬŉĔĔŜŅĸńĚĶŃľĺƞŅĚėĬĶŋƞĬŒľĴƞŐĸŃėĬĽŌĚĺńĵȮ&Multi-generation) ĪňŗĴň
ėĺŅĴĽĬŒěľĶŊŀĴňŀŋħĴĔŅĶĦƢŏħňĵĺĔńĬȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶěŅĔėĺŅĴőħħŏħƞĬĕŀĚėĬĪńŘĚĽŀĚĝƞĺĚĺńĵȮŒľƟ
ĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬīŋĶĔŇěȮĮĶŃĔŀĭĔŅĶŀňėŀĴŏĴŇĶƢĞœħƟȮıĶƟŀĴĪńŘĚŏĽĬŀĔŅĶĽĶƟŅĚĨĸŅħŀŀĬœĸĬƢȮ&Online Marketplace) 
ĪňŗěŃĪņľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĽĬŀĕŅĵĽŇĬėƟŅľĶŊŀĭĶŇĔŅĶŏĭŊŘŀĚĨƟĬĕŀĚĽĴŅĝŇĔŒĬőėĶĚĔŅĶȮĪňŗŏĮƕħĺĚȮ
ĔĺƟŅĚŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚœħƟěŅĔįŌƟĪňŗĽĬŒěĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮĔŇěĔĶĶĴŀŀĔŏĮƦĬœħƟħńĚĬňŘ 
 /,Ȯ ĔŇěĔĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŀŀĬœĸĬƢȮŴŏĔļňĵĦĴňħňŵȮěņĬĺĬȮ/3ȮľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŀĭĶĴȮ

Webinar/ Online Workshops &ĔŇěĔĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŀŀĬœĸĬƢ' 
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 0,Ȯ ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŃľĺƞŅĚĺńĵȮŴĴňħň8ȮĝŋĴĝĬėĬĴňħňŵȮĭĬĔĸŋƞĴŏĲĞĭŋƠĔȮŐĸŃĔĸŋƞĴœĸĬƢȮ
ŴŏĔļňĵĦĴňħňȮĶŋƞĬĪňŗȮ/ŵȮ&ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŃľĺƞŅĚĺńĵ' 

 1,Ȯ ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽĶƟŅĚĔĸŋƞĴŏĲĞĭŋƠĔĨĸŅħŀŀĬœĸĬƢȮŴĴňħň8ȮĨĸŅħėĬĴňħňŵȮ&ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽĶƟŅĚĔĸŋƞĴŏĲĞĭŋƠĔĨĸŅħ
ŀŀĬœĸĬƢ' 

 2,Ȯ ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŀĚėƢĔĶŀŊŗĬĽŌƞĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮŴĴňħňŵȮįƞŅĬŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ
őĶĚŏĶňĵĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ/5ȮěńĚľĺńħĳŅėŏľĬŊŀȮŐĸŃĝĴĶĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮ&ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚŀĚėƢĔĶ' 

 3,Ȯ ĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŒľƟŐĔƞįŌƟĽŌĚĺńĵȮŴėĬœĪĵĴňħňȮ0.0/ŵȮ&ĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒě' 
 
ĮƤěěńĵĬņŏĕƟŅȮ&Input' 
 ȮŀƟŅĚŀŇĚěŅĔĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮŏĮƦĬěņĬĺĬŏĚŇĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ5,000,000 ĭŅĪȮŐĸŃ
ĬŀĔěŅĔĬňŘıĭĺƞŅĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĔĸŋƞĴĪňŗȮ/Ȯ&įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ'ȮĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵħƟŅĬĔŅĶĞŊŘŀŀŋĮĔĶĦƢ
őĪĶĻńıĪƢŏėĸŊŗŀĬĪňŗȮŐĨƞŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴĨńĺŏĸĕŒĬĽƞĺĬħńĚĔĸƞŅĺĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩĮĶŃĴŅĦœħƟŒĬĔŅĶĬņŏĽĬŀ
ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅėĶńŘĚĬňŘȮħńĚĬńŘĬĪňĴĺŇěńĵěŃħņŏĬŇĬĔŅĶĽŀĭĩŅĴŐĸŃĶŅĵĚŅĬŒĬĶŅĵĚŅĬĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢȮ 
 
įĸįĸŇĨȮįĸĸńıīƢȮĨńĺĝňŘĺńħȮŐĸŃįĸĔĶŃĪĭȮ&Output OutcomeȮindicator and impact' 
 ȮěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮ&ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŀĵŌƞŒĬľńĺĕƟŀĪňŗȮ3,3ȮŐĸŃȮ3,4'ȮıĭĺƞŅŒĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴįŌƟĴň
ĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵœħƟĶńĭįĸįĸŇĨȮŐĸŃįĸĸńıīƢĪňŗĴňĸńĔļĦŃŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĬȮŐĨƞŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴŀŅěĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŒĬ
ħƟŅĬȮįĸĸńıīƢŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħȮĨŅĴĭĶŇĭĪĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮőħĵĪŅĚĪňĴĺŇěńĵĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮįĸįĸŇĨĕŀĚőėĶĚĔŅĶ
ıĸńĚŏĔļňĵĦĽĶƟŅĚĝŅĨŇȮŀŀĔĴŅœħƟȮěņĬĺĬȮ4ȮľńĺĕƟŀȮœħƟŐĔƞ 
  /,ȮőĶĚŏĶňĵĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋħŇěŇĪńĸȮŴŏĔļňĵĦĴňħňŵ 
  0,ȮĝŋĴĝĬėĬĴňħň 
  1,ȮKCBCCȮMljglcȮK_picrnj_acȮŴĨĸŅħėĬĴňħňŵ 
  2,ȮŏĶŊŗŀĚĶŅĺȮBest Practice 
  3,ȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭőĶĚŏĶňĵĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĔĶĴĔŇěĔŅĶįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚ

ĴĬŋļĵƢ 
  4,ȮĽŇĬĪĶńıĵƢĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 ȮȮȮȮŐĸŃŏĴŊŗŀĽŅĴŅĶĩĶŃĭŋįĸįĸŇĨĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔőėĶĚĔŅĶłȮœħƟȮĨƞŀĴŅĬņœĮĴŅĽŌƞĔŅĶĶŃĭŋįĸĸńıīƢȮ&Outcome'Ȯ
ĪńŘĚĬňŘįĸĸńıīƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔįĸįĸŇĨħńĚĔĸƞŅĺȮĞŉŗĚĪŅĚĪňĴĺŇěńĵœħƟĪņĔŅĶŐĭƞĚŐĵĔįĸĸńıīƢŀŀĔĴŅŏĮƦĬĽŀĚĔĸŋƞĴŒľĠƞȮ
œħƟŐĔƞȮ/,ȮįĸĸńıīƢĪŅĚħƟŅĬŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮ&Economics outcome'ȮėŊŀįĸĸńıīƢĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚĶŅĵœħƟȮŐĸŃĪńĔļŃĚŅĬŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚĺńĵȮȮŏĮƦĬĨƟĬȮŐĸŃȮ0,ȮįĸĸńıīƢħƟŅĬ
ĽńĚėĴȮ&Social outcome)ȮėŊŀįĸĸńıīƢĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħįĸĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨŐĸŃĽńĚėĴȮŏĝƞĬȮŐĶĚĭńĬħŅĸŒě
ĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅīŋĶĔŇěĕŀĚįŌƟĽŌĚĺńĵŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮľĶŊŀĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃŐĭƞĚĮƤĬĶŃľĺƞŅĚ
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įŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃėĬŒĬĺńĵĨƞŅĚȮŕȮŏĮƦĬĨƟĬȮŐĸŃĽŋħĪƟŅĵĬņœĮĽŌƞĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴȮŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬ
ŐĶĚįĸńĔħńĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœħƟȮ&įĸĔĶŃĪĭĕŀĚőėĶĚĔŅĶ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮĪńŘĚĬňŘĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮȮĮƤěěńĵĬņŏĕƟŅȮ&Input) ĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ&Process) įĸįĸŇĨȮ&Output) įĸĸńıīƢȮ

&Outcome)ȮŐĸŃįĸĔĶŃĪĭȮ&Impact) ĕŀĚőėĶĚĔŅĶőėĶĚĔŅĶıĸńĚŏĔļňĵĦĽĶƟŅĚĝŅĨŇ ĨŅĴĳŅıħƟŅĬĸƞŅĚȮŐĨƞ

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴŏĬŊŗŀĚħƟĺĵĭĶŇĭĪĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĕŀĚĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĕŀĚőėĶĚĔŅĶłȮħńĚĬńŘĬįĸįĸŇĨȮ&Output)Ȯ

ŐĸŃ įĸĸńıīƢȮ&Outcome)ȮĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵěŉĚĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮĞŉŗĚĬņœĮĽŌƞĔŅĶĺńħįĸĪňŗ

ĴňĸńĔļĦŃŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮȮĪŅĚĪňĴĺŇěńĵěŉĚœħƟŐĽħĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮįĸįĸŇĨȮ&Output) įĸĸńıīƢȮ&Outcome)ȮŐĸŃĔŅĶ

ĺńħįĸȮ&ĨńĺĝňŘĺńħ:Ȯindicators)ȮœħƟĨŅĴĨŅĶŅĚĪňŗȮ/ 
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ĳŅıĪňŗȮ/ȮŐįĬĳŅıįĸĔĶŃĪĭĕŀĚőėĶĚĔŅĶıĸńĚŏĔļňĵĦĽĶƟŅĚĝŅĨŇ: ŏĔļňĵĦĴňħň 

ĮƤěěńĵĬņŏĕƟŅ ĔŇěĔĶĶĴ įĸįĸŇĨ įĸĸńıīƢ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ

ĕŀĚȮĽņĬńĔĚŅĬ

ĔŅĶĺŇěńĵŐľƞĚĝŅĨŇȮ

&ĺĝ,' 

/,ȮĔŇěĔĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ

ŀŀĬœĸĬƢ 

0,ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬ

ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŃľĺƞŅĚĺńĵ 

1,ȮȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽĶƟŅĚĔĸŋƞĴ

ŏĲĞĭŋƠĔĨĸŅħŀŀĬœĸĬƢ 

2,ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴ

ĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚŀĚėƢĔĶ 

3,ȮĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸ

Œě 

/,ȮőĶĚŏĶňĵĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋħŇěŇĪńĸȮ
ŴŏĔļňĵĦĴňħňŵ 
0,ȮĝŋĴĝĬėĬĴňħň 
1,ȮMEDEE Online 
K_picrnj_acȮŴĨĸŅħėĬĴň
ħňŵ 
2,ȮŏĶŊŗŀĚĶŅĺȮBest Practice 
3,ȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭőĶĚŏĶňĵĬ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĔĶĴĔŇěĔŅĶ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶ
ıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴ
ĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢ 
6. ĽŇĬĪĶńıĵƢĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 

įĸĸńıīƢħƟŅĬŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ 
&Economics outcome) 
+ȮĔŅĶėƟŅĕŅĵĽŇĬėƟŅįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃ
ĭĶŇĔŅĶŒĬȮOnline Marketplace 
+ȮĪńĔļŃĚŅĬŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸĽņľĶńĭįŌƟ
ĽŌĚĺńĵ 
 
įĸĸńıīƢħƟŅĬĽńĚėĴ 
&Social outcome) 
+ȮĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃ
ŐĭƞĚĮƤĬĶŃľĺƞŅĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃėĬŒĬ
ĺńĵĨƞŅĚŕ 
+ȮŐĶĚĭńĬħŅĸŒěĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅ
īŋĶĔŇěĕŀĚįŌƟĽŌĚĺńĵŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĨĸŀħĝňĺŇĨ 
+ȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭŀĚėƢĔĶȮ&ĽƞĺĬĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬ-ŀĚėƢĔĶ' 

įĸĔĶŃĪĭ 

ĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/ȮĽĶŋĮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮ(Stakeholder) įĸįĸŇĨȮ&Output) ŐĸŃįĸĸńıīƢȮ&Outcome) ŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħȮ&Indicators) 

įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ 
&Stakeholder' 

įĸįĸŇĨ 
(Output) 

įĸĸńıīƢ 
(Outcome) 

ĨńĺĝňŘĺńħ 
(Indicators) 

&/'ȮĔĸŋƞĴįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶȮ&įŌƟĴňĽƞĺĬ
œħƟĽƞĺĬŏĽňĵĔĸŋƞĴĪňŗȮ/' œħƟŐĔƞȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ
&ĴňĽńħĽƞĺĬĴŅĔĪňŗĽŋħ'ȮŐĸŃĔĸŋƞĴĺńĵĨƞŅĚȮŕȮ
ĪňŗĽĬŒěŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĪŅĚ
őėĶĚĔŅĶıĸńĚŏĔļňĵĦĽĶƟŅĚĝŅĨŇȮ
&ŏĔļňĵĦĴňħň' 

/,ȮőĶĚŏĶňĵĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋħŇěŇĪńĸȮŴŏĔļňĵĦ
Ĵňħňŵ 
0,ȮĝŋĴĝĬėĬĴňħň 
3. MEDEE Online Marketplace 
ŴĨĸŅħėĬĴňħňŵ 
4.ŏĶŊŗŀĚĶŅĺȮBest Practice 
 

įĸĸńıīƢħƟŅĬŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ 
&Economics outcome) 
/,ȮĝƞŀĚĔŅĶėƟŅĕŅĵĽŇĬėƟŅįĸŇĨĳńĦĤƢ
ŐĸŃĭĶŇĔŅĶŒĬȮOnline 
Marketplace 
0,ȮȮĪńĔļŃĚŅĬŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸĽņľĶńĭįŌƟ
ĽŌĚĺńĵ 

ĨńĺĝňŘĺńħħƟŅĬŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ 
&Economic indicators) 
/,ȮĶŅĵœħƟĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
0,ȮőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒĬŀĬŅėĨȮ
&ŏıŇŗĴĕŉŘĬ' 
1,ȮőŀĔŅĽĔŅĶĩŌĔľĸŀĔőħĵĴŇěĜŅĝňıȮ&ĸħĸĚ' 
2,ȮĮĶŃľĵńħŏĺĸŅȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶ
ŒĝƟŀŋĮĔĶĦƢŏĪėőĬőĸĵňȮŏĮƦĬĨƟĬ 
Ȯ3,ȮĴŌĸėƞŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ 

įĸĸńıīƢħƟŅĬĽńĚėĴ 
&Social outcome) 
/ȮĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃ
ŐĭƞĚĮƤĬĶŃľĺƞŅĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃėĬŒĬĺńĵ
ĨƞŅĚŕ 
0ȮŐĶĚĭńĬħŅĸŒěĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅīŋĶĔŇě
ĕŀĚįŌƟĽŌĚĺńĵŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 

ĨńĺĝňŘĺńħħƟŅĬĽńĚėĴ 
&Social indicators' 
/,ȮĽŋĕĳŅıěŇĨħňĕŉŘĬ 
0,ȮœħƟŏıŊŗŀĬŒľĴƞȮľĶŊŀĽńĚėĴŒľĴƞ 
1,ȮĮĢŇĽńĴıńĬīƢĔńĭėĬŒĬėĶŀĭėĶńĭ 
2,ȮĮĢŇĽńĴıńĬīƢĔńĭėĬĺńĵŏħňĵĺĔńĬŐĸŃėĬĨƞŅĚ
ĺńĵ 
3,ȮŐĶĚįĸńĔħńĬŒĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨ 
4,ĔŅĶŒĝƟŏĺĸŅĺƞŅĚ 
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įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ 
&Stakeholder' 

įĸįĸŇĨ 
(Output) 

įĸĸńıīƢ 
(Outcome) 

ĨńĺĝňŘĺńħ 
(Indicators) 

&0'ȮĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ&įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟ
ĽƞĺĬŏĽňĵĔĸŋƞĴĪňŗȮ0' 

/,ȮőĶĚŏĶňĵĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋħŇěŇĪńĸȮŴŏĔļňĵĦ
Ĵňħňŵ 
0,ȮĝŋĴĝĬėĬĴňħň 
3. MEDEE Online Marketplace 
ŴĨĸŅħėĬĴňħňŵ 
4.ŏĶŊŗŀĚĶŅĺȮBest Practice 
3,ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭőĶĚŏĶňĵĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ
ĔĶĴĔŇěĔŅĶįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶ
ıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚ
ĴĬŋļĵƢ 
 

įĸĸńıīƢħƟŅĬŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ 
&Economics outcome) 
/,ȮĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶėƟŅĕŅĵĽŇĬėƟŅ
įĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĭĶŇĔŅĶŒĬȮOnline 
Marketplace 
0,ȮȮĪńĔļŃĚŅĬŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸĽņľĶńĭįŌƟ
ĽŌĚĺńĵ 

ĨńĺĝňŘĺńħħƟŅĬŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ 
&Economic indicators) 
/,ȮĶŅĵœħƟĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
0,ȮőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒĬŀĬŅėĨȮ
&ŏıŇŗĴĕŉŘĬ' 
1,ȮĮĶŃľĵńħŏĺĸŅȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶ
ŒĝƟŀŋĮĔĶĦƢŏĪėőĬőĸĵňȮŏĮƦĬĨƟĬ 
2,,ȮĴŌĸėƞŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ 
3,ȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭŀĚėƢĔĶ 

įĸĸńıīƢħƟŅĬĽńĚėĴ 
&Social outcome) 
/ȮĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃ
ŐĭƞĚĮƤĬĶŃľĺƞŅĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃėĬŒĬĺńĵ
ĨƞŅĚȮŕ 
0ȮŐĶĚĭńĬħŅĸŒěĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅīŋĶĔŇě
ĕŀĚįŌƟĽŌĚĺńĵŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 
1,ȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚŀĚėƢĔĶ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
 

ĨńĺĝňŘĺńħħƟŅĬĽńĚėĴ 
&Social indicators' 
/,ȮŏėĶŊŀĕƞŅĵőĶĚŏĶňĵĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬıŊŘĬĪňŗŀŊŗĬŕ 
0,ȮĮĢŇĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĽĴŅĝŇĔ 
1,ȮŐĶĚįĸńĔħńĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶ 
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įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ 
&Stakeholder' 

įĸįĸŇĨ 
(Output) 

įĸĸńıīƢ 
(Outcome) 

ĨńĺĝňŘĺńħ 
(Indicators) 

&1'ȮĔĸŋƞĴľĬƞĺĵĚŅĬįŌƟĔņĔńĭħŌŐĸȮ&įŌƟĴň
ĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĔĸŋƞĴĪňŗȮ1': œħƟŐĔƞȮ
ŀĚėƢĔĶŏėĶŊŀĕƞŅĵ ĝĴĶĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŐĸŃ
ŀĚėƢĔŅĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 

/,ȮőĶĚŏĶňĵĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋħŇěŇĪńĸȮŴŏĔļňĵĦ
Ĵňħňŵ 
0,ȮĝŋĴĝĬėĬĴňħň 
3. MEDEE Online Marketplace 
ŴĨĸŅħėĬĴňħňŵ 
4.ŏĶŊŗŀĚĶŅĺȮBest Practice 
3,ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭőĶĚŏĶňĵĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ
ĔĶĴĔŇěĔŅĶįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶ
ıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚ
ĴĬŋļĵƢ 

įĸĸńıīƢħƟŅĬŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ 
&Economics outcome) 
/,ȮĪńĔļŃĚŅĬŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚ
ĺńĵ 
0,ȮĽŇĬĪĶńıĵƢĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
&ĭĪŏĶňĵĬ' 
 

ĨńĺĝňŘĺńħħƟŅĬŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ 
&Economic indicators) 
/,ȮĮĶŃľĵńħŏĺĸŅȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶ
ŒĝƟŀŋĮĔĶĦƢŏĪėőĬőĸĵňȮĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮ
ŏĮƦĬĨƟĬ 
0,ȮĴŌĸėƞŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ-ĽŇĬĪĶńıĵƢĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
1,ȮĮĶŃľĵńħĚĭĮĶŃĴŅĦ 
2,ȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭŀĚėƢĔĶ 

įĸĸńıīƢħƟŅĬĽńĚėĴ 
&Social outcome) 
/ȮĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃ
ŐĭƞĚĮƤĬĶŃľĺƞŅĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃėĬŒĬĺńĵ
ĨƞŅĚŕ 
0,ȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚŀĚėƢĔĶ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
 
 
 
 

ĨńĺĝňŘĺńħħƟŅĬĽńĚėĴ 
&Social indicators' 
/,ȮŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗŀŊŗĬŕ 
0,ȮĮĢŇĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŏħŇĴ 
1,ȮŐĶĚįĸńĔħńĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶ 
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įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ 
&Stakeholder' 

įĸįĸŇĨ 
(Output) 

įĸĸńıīƢ 
(Outcome) 

ĨńĺĝňŘĺńħ 
(Indicators) 

&2'ȮĔĸŋƞĴĭŋėėĸŒĬėĶŀĭėĶńĺĕŀĚ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ&įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĔĸŋƞĴĪňŗȮ
2': œħƟŐĔƞȮŏĮƦĬĠŅĨŇįŌƟŒĔĸƟĝŇħȮėĬŒĬ
ėĶŀĭėĶńĺȮĶĺĴœĮĩŉĚĸŌĔľĸŅĬ 

/,ȮőĶĚŏĶňĵĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋħŇěŇĪńĸȮŴŏĔļňĵĦ
Ĵňħňŵ 
0,ȮĝŋĴĝĬėĬĴňħň 
3. MEDEE Online Marketplace 
ŴĨĸŅħėĬĴňħňŵ 

įĸĸńıīƢħƟŅĬŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ 
&Economics outcome) 
/,ȮĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶėƟŅĕŅĵĽŇĬėƟŅ
įĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĭĶŇĔŅĶŒĬȮOnline 
Marketplace 
0,ȮȮĪńĔļŃĚŅĬŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸĽņľĶńĭįŌƟ
ĽŌĚĺńĵ 

ĨńĺĝňŘĺńħħƟŅĬŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ 
&Economic indicators) 
/,ȮĶŅĵœħƟėĶŀĭėĶńĺŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
0,ȮőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒĬŀĬŅėĨȮ
&ŏıŇŗĴĕŉŘĬ' 
1,ȮĮĶŃľĵńħŏĺĸŅȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶ
ŒĝƟŀŋĮĔĶĦƢŏĪėőĬőĸĵňȮŏĮƦĬĨƟĬ 

įĸĸńıīƢħƟŅĬĽńĚėĴ 
&Social outcome) 
/ȮĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃ
ŐĭƞĚĮƤĬĶŃľĺƞŅĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃėĬŒĬĺńĵ
ĨƞŅĚȮŕ 
0ȮŐĶĚĭńĬħŅĸŒěĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅīŋĶĔŇě 

ĨńĺĝňŘĺńħħƟŅĬĽńĚėĴ 
&Social indicators' 
/,ȮĽŋĕĳŅıěŇĨħňĕŉŘĬ 
0,ȮœħƟŏıŊŗŀĬŒľĴƞȮľĶŊŀĽńĚėĴŒľĴƞ 
1,ȮĮĢŇĽńĴıńĬīƢĔńĭėĬŒĬėĶŀĭėĶńĭ 
2,ȮĮĢŇĽńĴıńĬīƢĔńĭėĬĺńĵŏħňĵĺĔńĬŐĸŃėĬĨƞŅĚ
ĺńĵ 

&3'ȮĔĸŋƞĴįŌƟħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶıĸńĚ
ŏĔļňĵĦĽĶƟŅĚĝŅĨŇȮ&įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ
ĔĸŋƞĴĪňŗȮ3': œħƟŐĔƞȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶĻŉĔļŅ
ĨĸŀħĝňĺŇĨ 

/,ȮőĶĚŏĶňĵĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋħŇěŇĪńĸȮŴŏĔļňĵĦ
Ĵňħňŵ 
0,ȮĝŋĴĝĬėĬĴňħň 
1,ȮMEDEE Online Marketplace 
ŴĨĸŅħėĬĴňħňŵ 

įĸĸńıīƢħƟŅĬŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ 
&Economics outcome) 
/,ȮĽŇĬĪĶńıĵƢĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
&ĭĪŏĶňĵĬ' 
 

ĨńĺĝňŘĺńħħƟŅĬŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ 
&Economic indicators) 
/,ȮĴŌĸėƞŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ-ĽŇĬĪĶńıĵƢĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
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įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ 
&Stakeholder' 

įĸįĸŇĨ 
(Output) 

įĸĸńıīƢ 
(Outcome) 

ĨńĺĝňŘĺńħ 
(Indicators) 

2,ȮŏĶŊŗŀĚĶŅĺȮBest Practice 
3,ȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭőĶĚŏĶňĵĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ
ĔĶĴĔŇěĔŅĶįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶ
ıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚ
ĴĬŋļĵƢ 
6. ĽŇĬĪĶńıĵƢĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

įĸĸńıīƢħƟŅĬĽńĚėĴ 
&Social outcome) 
/,ȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚŀĚėƢĔĶ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵ 

ĨńĺĝňŘĺńħħƟŅĬĽńĚėĴ 
&Social indicators' 
/,ȮŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗŀŊŗĬȮŕ 
0,ȮĮĢŇĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŏħŇĴ 
1,ȮŐĶĚįĸńĔħńĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶ 
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įĸĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĭŊŘŀĚĨƟĬ 
  ŏĶŇŗĴĨƟĬŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚőėĶĚĔŅĶıĸńĚŏĔļňĵĦĽĶƟŅĚĝŅĨŇŒĬĕńŘĬĨƟĬȮ
ŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚĳŅıĪňŗĝńħĕŀĚįĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔőėĶĚĔŅĶȮħńĚĬńŘĬŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚĪňĴĺŇěńĵěŉĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚ
ĽŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚěŅĔĔĸŋƞĴĪňŗėŅħĺƞŅĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĪņĔŅĶıŌħėŋĵŐĸŃĽŃĴĳŅļĦƢŒĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮĔƞŀĬěŃ
ĬņœĮĽŌƞĔŅĶŀŀĔŐĭĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔĶŃĪĭĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮħńĚĪňŗœħƟĬņŏĽĬŀŐįĬĳŅı
įĸĔĶŃĪĭȮ(Impact pathway) ŒĬĕƟŅĚĨƟĬ 
  őħĵŒĬĽƞĺĬĬňŘěŃŏĮƦĬĔŅĶĬņŏĽĬŀĶŅĵĸŃŏŀňĵħįĸěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮĞŉŗĚěŃĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵĽƞĺĬ
ĕŀĚĔŅĶĽŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮŐĸŃįĸěŅĔĔŅĶıŌħėŋĵĔńĭĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚħńĚĔĸƞŅĺȮ 
 
 &/'ȮĔŅĶĽŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚ 
  ĪŅĚĪňĴĺŇěńĵœħƟĪņĔŅĶĽŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮ&őħĵŏĪėĬŇėĽŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŐĭĭŏěŅŃěĚ'ȮěŅĔĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĽŀĭĩŅĴĩŉĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮĶĺĴœĮĩŉĚĪńĻĬėĨŇĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶ
ŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶıĸńĚŏĔļňĵĦĽĶƟŅĚĝŅĨŇȮ&ŏĔļňĵĦĴňħň: MEDEE) őħĵĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔĽńĴĳŅļĦƢėĶńŘĚŐĶĔȮ
ĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮ3ȮĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮœħƟŐĔƞ 
  /,ȮȮĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŒĬěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞ: ĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵ 
   +ȮĨńĺŐĪĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞ 
   +ȮĨńĺŐĪĬĔĸŋƞĴĝĴĶĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮ&ĮĶŃīŅĬȮĶŀĚĮĶŃīŅĬȮėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŀĚŏĸĕŅł' 
   +ȮĨńĺŐĪĬĔĸŋƞĴĝĴĶĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞŀņŏĳŀȮħŀĵĽŃŏĔŖħ 
   +ȮĨńĺŐĪĬĔĸŋƞĴįĸŇĨĳńĦĤƢįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĪĻĭŅĸĬėĶŏĝňĵĚŒľĴƞ 
   +ȮĨńĺŐĪĬĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪƞŅĺńĚĨŅĸȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞ 
  0,ȮĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŒĬěńĚľĺńħĸņĮŅĚ: ĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵ 
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ħńĚĔĸƞŅĺěŃĬņŏĽĬŀŒĬĽƞĺĬĪňŗȮ3,4' 
 
 



25 

  &0'ȮĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ&įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĔĸŋƞĴĪňŗȮ0':  
  ĔĸŋƞĴĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĴňĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬŐľĸƞĚĶĺĴĨńĺľĶŊŀĝŋĴĬŋĴĔńĬĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗȮ
ŒĬĶŃħńĭĨņĭĸľĶŊŀŀņŏĳŀȮőħĵĴňľĬƟŅĪňŗŒĬĸńĔļĦŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮħŌŐĸȮŐĸŃĵĔĶŃħńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĨŅĴ
ŐĬĺĬőĵĭŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĪńŘĚĬňŘĬŀĔěŅĔĳŅĶĔŇěħńĚĔĸƞŅĺȮőĶĚŏĶňĵĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĭŅĚıŊŘĬĪňŗĴňĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŐĸŃĔŅĶ
ěńħěņľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅĕŀĚĨĬŏŀĚȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıŒľƟŐĔƞįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĳŅĵŒĬĔĸŋƞĴŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶľŅĶŅĵœħƟŏĕƟŅĽŌƞőĶĚŏĶňĵĬȮ
ŏıŊŗŀĬņĶŅĵœħƟħńĚĔĸƞŅĺœĮěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŀŊŗĬ ŕ ĨƞŀœĮ 
  ěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢıĭĺƞŅȮľĸńĚěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔńĭőėĶĚĔŅĶłȮıĭĺƞŅőħĵŏĜıŅŃĽƞĺĬĕŀĚĔŇěĔĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬ
ŀŀĬœĸĬƢłȮĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸńĔħńĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋħƟŅĬĴŇĨŇŏĪėőĬőĸĵňȮĨŅĴŐĬĺĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸœħƟȮŐĸŃĴň
ĽƞĺĬĽņėńĠŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħņŏĬŇĬĬőĵĭŅĵĵĔĶŃħńĭħńĚĔĸƞŅĺȮĬŀĔěŅĔĬňŘœħƟĕƟŀĴŌĸŏıŇŗĴŏĨŇĴŀňĔ
ĺƞŅĔŇěĔĶĶĴĕŀĚőėĶĚĔŅĶłȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶĪňŗőĶĚŏĶňĵĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋěńħĪņĕŉŘĬŏŀĚȮĬŀĔěŅĔĬňŘŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗ
œħƟĶńĭȮĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĭŅĚıŊŘĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņœĮĵĔĶŃħńĭĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĕŅĵĽŇĬėƟŅĕŀĚĨĬȮįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚ
ŀŀĬœĸĬƢȮŏĮƦĬįĸŒľƟĴňĵŀħĕŅĵŏıŇŗĴĕŉŘĬŐĸŃĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
 

  &1'ȮĔĸŋƞĴľĬƞĺĵĚŅĬįŌƟĔņĔńĭħŌŐĸȮ&įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĔĸŋƞĴĪňŗȮ1':  
  ěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢıĭĺƞŅȮĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶłȮŒĬĭŅĚıŊŘĬĪňŗıĭĺƞŅȮĔŅĶĪňŗįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬıŊŘĬĪňŗĴňŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
ħƟŅĬĔŅĶŒĝƟĴŊŀĩŊŀȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŐŀııĸŇŏėĝńŗĬĽĬĪĬŅȮ(Line) ŒĬĭŅĚėĶńŘĚľŅĔĴňĔŅĶŐěƟĚĕƞŅĺĽŅĶľĶŊŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮ
ľĬƞĺĵĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺœħƟĴňĔŅĶĪħĸŀĚŒĝƟĔŅĶŐěƟĚĕƞŅĺĽŅĶįƞŅĬŐŀıĸŇŏėĝńĬħńĚĔĸƞŅĺȮĞŉŗĚıĭĺƞŅĴňėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺȮĽŅĴŅĶĩ
ĮĶŃľĵńħŏĺĸŅŐĸŃėƞŅŏŀĔĽŅĶœħƟȮŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĺŇīňħńŗĚŏħŇĴȮŐĨƞŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴĔŅĶŐěƟĚĕƞŅĺĽŅĶľĶŊŀĮĶŃĔŅĻħńĚĔĸƞŅĺ
ĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔĪņœħƟŏĜıŅŃĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏĪƞŅĬńŘĬȮĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩĬņĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĶŅĝĔŅĶœħƟȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĕƟŀĔņľĬħĨƞŅĚ ŕȮĬŀĔěŅĔĬňŘıĭĺƞŅĔŅĶĪňŗőėĶĚĔŅĶłȮœħƟĝƞĺĵŏĕƟŅĴŅĽƞĚŏĽĶŇĴĴŇĨŇħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮĞŉŗĚ
ĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴŐįĬĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸœħƟȮ 
 

  &2'ȮĔĸŋƞĴįŌƟħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶıĸńĚŏĔļňĵĦĽĶƟŅĚĝŅĨŇȮ&įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĔĸŋƞĴĪňŗȮ3':  
  įĸĸńıīƢĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶıĸńĚŏĔļňĵĦĽĶƟŅĚĝŅĨŇȮėŊŀĽŇĬĪĶńıĵƢħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&ĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ: 
ĺňħňőŀĔŅĶĽŀĬ'ȮĶĺĴœĮĩŉĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮŐĸŃĔĸŋƞĴĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬıŊŘĬĪňŗĨƞŅĚ ŕȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĬņœĮĽŌƞĔŅĶ
ĵĔĶŃħńĭŀĚėƢĔĶŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĕŀĚőėĶĚĔŅĶłȮœħƟŒĬŀĬŅėĨ 
 

įĸĔŅĶŏĔŖĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴŏĭŊŘŀĚĨƟĬ 
 ȮľĸńĚěŅĔœħƟŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴŐĸŃĽńĚŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĭŊŘŀĚĨƟĬĨƞŀĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮ
ĨƞŀĴŅĪňĴĺŇěńĵěŉĚœħƟĬņĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺĴŅĽŌƞĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴŏıŊŗŀŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬįĸ
őėĶĚĔŅĶŒĬĴŋĴĴŀĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚőėĶĚĔŅĶıĸńĚŏĔļňĵĦ
ĽĶƟŅĚĝŅĨŇȮ&ŏĔļňĵĦĴňħň: MEDEE)ȮőħĵĪŅĚĪňĴĺŇěńĵœħƟŀŀĔŐĭĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴ ĮĶŃĔŀĭĔńĭĪŅĚőėĶĚĔŅĶłȮœħƟěńħ
ĔŇěĔĶĶĴȮ ėĬœĪĵĴňħňŏĲĽĨŇĺńĸȮ0.00 ȮŒĬĺńĬĪňŗȮ/4+/5ȮīńĬĺŅėĴȮ0343ȮħńĚĬńŘĬȮĪŅĚĪňĴĺŇěńĵœħƟĪħĽŀĭ
ŐĭĭĽŀĭĩŅĴŐĸŃĪħĸŀĚŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĚŅĬŒĬĺńĬħńĚĔĸƞŅĺȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩ
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ŏĔŖĭŐĸŃĶĺĭĶĺĴœħƟȮ/..ȮĝŋħȮőħĵŐĭĭĽŀĭĩŅĴěŃŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭȮ/,ȮĔŇěĔĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŀŀĬœĸĬƢȮ
ŴŏĔļňĵĦĴňħňŵȮȮ0,ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŃľĺƞŅĚĺńĵȮŴĴňħň8ȮĝŋĴĝĬėĬĴňħňŵȮŐĸŃȮ1,ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĔĸŋƞĴŏĲĞĭŋƠĔĨĸŅħŀŀĬœĸĬƢȮŴĴňħň8ȮĨĸŅħėĬĴňħňŵȮŏĮƦĬľĸńĔȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħľńĺĕƟŀĔŅĶĬņŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸħńĚĬňŘȮ 
 

 &/'ȮĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮĕŀĚĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚ 
  ŒĬĔŅĶĪħĽŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴŐĸŃĪħĸŀĚŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔįŌƟĴŅŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ ėĬœĪĵĴňħňŏĲĽĨŇĺńĸȮ
0.00 ȮŒĬĺńĬĪňŗȮ/4+/5ȮīńĬĺŅėĴȮ0343ȮıĭĺƞŅĪňĴĺŇěńĵĺŅĚŐįĬŐĸŃŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸœħƟĪńŘĚĽŇŘĬȮ/..ȮĝŋħȮ
&ĨńĺŀĵƞŅĚ'ȮĪńŘĚĬňŘŏĬŊŗŀĚěŅĔĨńĺŀĵƞŅĚħńĚĔĸƞŅĺĴňěņĬĺĬȮ/..ȮĨńĺŀĵƞŅĚȮħńĚĬńŘĬĪŅĚĪňĴĺŇěńĵěŉĚĬņŏĽĬŀěņĬĺĬŒĬ
ĸńĔļĦŃĶƟŀĵĸŃȮőħĵıĭĺƞŅŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬŏıĻĝŅĵȮĶƟŀĵĸŃȮ21ȮŐĸŃŏıĻľĠŇĚȮĶƟŀĵĸŃȮ35ȮĶŅĵȮŐĸŃıĭĺƞŅȮŀŅĵŋ
ŏĜĸňŗĵĕŀĚįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴėŊŀȮ40ȮĮƖȮĴňįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴŀŅĵŋĴŅĔĪňŗĽŋħĪňŗȮ64ȮĮƖȮŐĸŃĨŗņĽŋħĪňŗŀŅĵŋȮ02ȮĮƖȮ 
    

 &0'ȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŇěĔĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŀŀĬœĸĬƢȮŴŏĔļňĵĦĴňħňŵ 
  ŏĶŇŗĴĨƟĬěŅĔĔŅĶĽŀĭĩŅĴįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮ&ĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚ'ȮħƟŅĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŏėĵŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ
őĶĚŏĶňĵĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŀŀĬœĸĬƢȮŴŏĔļňĵĦĴňħňŵȮľĶŊŀŒľĴƞȮěŅĔĔŅĶĽŀĭĩŅĴıĭĺƞŅĴňŏıňĵĚĶƟŀĵĸŃȮ15ȮĪňŗŏėĵŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŀĭĶĴħńĚĔĸƞŅĺȮŐĸŃĴňĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ41ȮĪňŗœĴƞŏėĵŏĕƟŅĶƞĺĴȮŐĨƞŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴěŅĔĔŅĶĽŋƞĴĽŀĭĩŅĴıĭĺƞŅ
ŏıŇŗĚœħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮ&ĝŋħőėĶĚĔŅĶŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚĕĵŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀœĮĽŌƞĔĸŋƞĴŏėĶŊŀĵĕƞŅĵȮőĶĚŏĶňĵĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ
ŐĸŃŀĚėƢĔĶŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ'ȮŐĸŃĴňŀňĔĽƞĺĬĴŅĔĪňŗŒľƟėĺŅĴĽĬŒěŐĸŃŏıŇŗĚĽĴńėĶŏĕƟŅĽŌƞĔŇěĔĶĶĴħńĚĔĸƞŅĺȮ 
  ŒĬĔŅĶĽŀĭĩŅĴĩŉĚėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴłȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶĬņėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮŏĮƦĬ
ĔŅĶĩŅĴŏĜıŅŃįŌƟĪňŗĨŀĭĺƞŅŏėĵŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŀŀĬœĸĬƢȮŴŏĔļňĵĦĴňħňŵȮőħĵŐĭƞĚŏĮƦĬĔŅĶŒľƟ
ėŃŐĬĬĨŅĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬĽƞĺĬĨńĺȮőħĵĴňėŃŐĬĬĶŃľĺƞŅĚȮ/ȮĩŉĚȮ3ȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬȮħńĚĬňŘ 
  ĨŀĭȮ/ȮľĴŅĵĩŉĚȮœħƟĬņėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟœĮŒĝƟŒĬĶŃħńĭȮŴĬƟŀĵĪňŗĽŋħŵȮėŇħŏĮƦĬĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ0. 
   ĨŀĭȮ0ȮľĴŅĵĩŉĚȮœħƟĬņėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟœĮŒĝƟŒȮĬĶŃħńĭȮŴĬƟŀĵŵȮėŇħŏĮƦĬĶŃľĺƞŅĚĶƟŀĵĸŃȮ0/+2. 
   ĨŀĭȮ1ȮľĴŅĵĩŉĚȮœħƟĬņėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟœĮŒĝƟŒĬĶŃħńĭȮŴĮŅĬĔĸŅĚŵȮėŇħŏĮƦĬĶŃľĺƞŅĚĶƟŀĵĸŃȮ2/+4. 
   ĨŀĭȮ2ȮľĴŅĵĩŉĚȮœħƟĬņėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟœĮŒĝƟŒĬĶŃħńĭȮŴĴŅĔŵȮėŇħŏĮƦĬĶŃľĺƞŅĚĶƟŀĵĸŃȮ4/+6. 
   ĨŀĭȮ3ȮľĴŅĵĩŉĚȮœħƟĬņėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟœĮŒĝƟŒĬĶŃħńĭȮŴĴŅĔĪňŗĽŋħŵȮėŇħŏĮƦĬĴŅĔĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ6. 
 

 
ĳŅıĪňŗȮ5ȮėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŀŀĬœĸĬƢȮŴŏĔļňĵĦĴňħňŵ 
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 ȮȮěŅĔĔŅĶĽņĶĺěıĭĺƞŅȮěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŀŀĬœĸĬƢȮŴŏĔļňĵĦĴňħňŵȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĽŅĴŅĶĩ
œħƟĶńĭėĺŅĴŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮ&ľĶŊŀėŇħŏĮƦĬĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟĪňŗ
œħƟœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢœħƟȮĶŃľĺƞŅĚĶƟŀĵĸŃȮ4/+6.'ȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ16ȮĕŀĚįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮŐĸŃıĭĺƞŅĴňĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ
7ȮĪňŗėŇħĺƞŅœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟħńĚĔĸƞŅĺœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢœħƟŒĬĶŃħńĭȮŴĴŅĔĪňŗĽŋħŵȮ 
 

 
ĳŅıĪňŗȮ6ȮĮĶŃŏĳĪėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŀŀĬœĸĬƢȮŴŏĔļňĵĦĴňħňŵ 

 

 ȮȮȮŒĬĽƞĺĬėņĩŅĴĕŀĚĔŇěĔĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŀŀĬœĸĬƢȮŴŏĔļňĵĦĴňħňŵȮŏĮƦĬĔŅĶĽŀĭĩŅĴĩŉĚľńĺĕƟŀĪňŗŏĶňĵĬ
ľĶŊŀŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮ&ĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚ'ȮėŅħĺƞŅœħƟĶńĭľĶŊŀœħƟĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮőħĵŒĬĔŅĶĨŀĭ
ėņĩŅĴŀĬŋĠŅĨŒľƟĨŀĭœħƟĴŅĔĔĺƞŅȮ/ȮėņĨŀĭȮĞŉŗĚŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬėņĨŀĭħńĚĬňŘȮ/,ȮħƟŅĬĔŅĶŒĝƟŀŋĮĔĶĦƢĴŊŀĩŊŀ-ĽĴŅĶƢĪ
őĲĬȮ&ŀŋĮĔĶĦƢĴŊŀĩŊŀ'Ȯ0,ȮĔŅĶĩƞŅĵĳŅıŐĸŃĺňħħňőŀěŅĔĴŊŀĩŊŀȮ&ĔŅĶĩƞŅĵĳŅı'Ȯ1,ȮĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŀŀĬœĸĬƢȮ&ŏėĶŊŀĚĴŊŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀŀĬœĸĬƢ'Ȯ2,ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀőęļĦŅĭĬĴŊŀĩŊŀȮ&ŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀ'Ȯ2,ȮħƟŅĬĔŅĶěńħĽƞĚ
ŐĸŃĨŇħĨŅĴıńĽħŋȮ&ıńĽħŋ'Ȯ3,ĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀıŊŘĬģŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĭĬĴŊŀĩŊŀȮ&ĔŅĶŏĚŇĬ'Ȯ4,ȮĔŅĶěńħĪņĭńĠĝňȮ&ĭńĠĝň'Ȯ5,Ȯ
ėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚĔŅĶĨĸŀħŀŀĬœĸĬƢȮ&ĔŅĶĨĸŅħŀŀĬœĸĬƢ'Ȯ6,ȮĔŅĶěńħĪņĔĸĵŋĪīĪŅĚĔŅĶĨĸŅħȮ&ĔĸĵŋĪīĪŅĚĔŅĶĨĸŅħ'Ȯ
7,ȮŐĶĚĭńĸħŅĸŒěħƟŅĬĔŅĶěńħĪņīŋĶĔŇěȮ&ŐĶĚĭńĬħŅĸŒě'ȮŐĸŃȮ/.,ȮœĴƞœħƟĬņėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮ&œĴƞœħƟ' 
 ȮȮőħĵıĭĺƞŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶŒĝƟŀŋĮĔĶĦƢĴŊŀĩŊŀȮ&ĽĴŅĶƢĪőĲĬ'ȮŏĮƦĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟœħƟįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴœħƟĶńĭ
ĮĶŃőĵĝĬƢĴŅĔĪňŗĽŋħȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀŀĬœĸĬƢȮ
ŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĩƞŅĵĳŅıŐĸŃĺňħňőŀěŅĔĽĴŅĶƢĪőĲĬȮŏĮƦĬŀńĬħńĭĪňŗĽŅĴ 
 

&1'ȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŃľĺƞŅĚĺńĵȮŴĴňħň8ȮĝŋĴĝĬėĬĴňħňŵ 
Ȯ ȮŒĬĔŅĶĽŀĭĩŅĴĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŃľĺƞŅĚĺńĵȮŴĴňħň8ȮĝŋĴĝĬėĬĴňħňŵȮőħĵŏĮƦĬĔĸŋƞĴľĶŊŀ
ĝŋĴĝĬŀŀĬœĸĬƢŒĬŐŀıĸŇŏėĝńĬȮ(Facebook)ȮěŅĔĔŅĶĽŀĭĩŅĴıĭĺƞŅěŅĔįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮ&ĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚ'Ȯ
/..ȮĶŅĵȮıĭĺƞŅĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŐĸƟĺĔĺƞŅȮĶƟŀĵĸŃȮ23ȮŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĔŇěĔĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŀŀĬœĸĬƢȮ
ŴŏĔļňĵĦĴňħňŵȮĴňĽńħĽƞĺĬĴŅĔĔĺƞŅĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ6ȮěŅĔĔŅĶĽŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĽŀĭĩŅĴȮıĭĺƞŅœħƟĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĭŅĚĽƞĺĬœħƟĶńĭ
ĔŅĶŐĬŃĬņěŅĔŏıŊŗŀĬȮŐĸŃĴňėĺŅĴĽĬŒěŏĕƟŅĶƞĺĴĔĸŋƞĴħńĚĔĸƞŅĺ 
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ĳŅıĪňŗȮ7ȮĽŇŗĚĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŃľĺƞŅĚĺńĵȮŴĴňħň8ȮĝŋĴĝĬėĬĴňħňŵ 

 

  ŏĴŊŗŀĽŀĭĩŅĴĩŉĚĽŇŗĚĪňŗĪƞŅĬœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŃľĺƞŅĚĺńĵȮŴĴňħň8ȮĝŋĴĝĬėĬĴňħňŵȮőħĵŒĬ
ĔŅĶĨŀĭėņĩŅĴŀĬŋĠŅĨŒľƟĨŀĭœħƟĴŅĔĔĺƞŅȮ/ȮėņĨŀĭȮĞŉŗĚŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬėņĨŀĭħńĚĬňŘȮ/,ȮœħƟĶŌƟěńĔŏıŊŗŀĬŒľĴƞ-ĽńĚėĴ
ŒľĴƞȮ&ĶŌƟěńĔĽńĚėĴŒľĴƞ'Ȯ0,ȮœħƟıŌħėŋĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĨƞŅĚȮŕȮĶŃľĺƞŅĚįŌƟĽŌĚĺńĵȮ&ıŌħėŋĵĶŃľĺƞŅĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ'Ȯ1,Ĵň
ĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗħňĕŉŘĬȮ&ĽŋĕĳŅıěŇĨħňĕŉŘĬ'Ȯ2,ȮœħƟıŌħėŋĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŐĸŃĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟœĮĵńĚėĬĶŋƞĬŒľĴƞȮ&ıŌħėŋĵ
ĶŃľĺƞŅĚėĬĶŋƞĬŒľĴƞ'ȮŐĸŃȮ3,ŀŊŗĬȮŕȮ&ŀŊŗĬȮŕ'ȮĨŅĴĳŅıĪňŗȮ2ȮěŅĔĔŅĶĽņĶĺěıĭĺƞŅȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŃľĺƞŅĚ
ĺńĵȮŴĴňħň8ȮĝŋĴĝĬėĬĴňħňŵȮĴňėĺŅĴŏľŖĬĺƞŅœħƟĶŌƟěńĔŏıŊŗŀĬŒľĴƞľĶŊŀĽńĚėĴŒľĴƞȮŕȮŏĮƦĬŀńĬħńĭĪňŗȮ/ȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮĔŅĶœħƟ
ıŌħėŋĵŐĸĔŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĨƞŅĚȮŕȮĶŃľĺƞŅĚįŌƟĽĬŒěȮŐĸŃĔŅĶĴňĽŋĕĳŅıěŇĨħňĕŉŘĬȮŏĮƦĬŀńĬħńĭȮ0ȮŐĸŃȮ
ŀńĬħńĭȮ1ȮĨŅĴĸņħńĭ 
  ĬŀĔěŅĔĬňŘŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŃľĺƞŅĚĺńĵȮŴĴňħň8ȮĝŋĴĝĬėĬĴňħňŵȮĬŀĔěŅĔĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀ
ĽĶƟŅĚĽńĚėĴĶŃľĺƞŅĚįŌƟĽŌĚĺńĵȮŐĸŃĽńĚėĴĶŃľĺƞŅĚėĬŒĬĺńĵĨƞŅĚȮŕȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĶŃľĺƞŅĚįŌƟĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮőħĵŏĜıŅŃħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃěńħĔŅĶīŋĶĔŇěȮ
ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŐĔƞĽĴŅĝŇĔŒĬĔŅĶėŇħėƟĬŐĸŃıńĥĬŅīŋĶĔŇěȮĬņĴŅĞŉŗĚĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĵŅĴŏĔļňĵĦĕŀĚ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮħńĚĬńŘĬĨƞŀĴŅěŉĚŏĮƦĬĔŅĶĩŅĴĩŉĚĔŅĶœħƟĶńĭŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŒĬĔŅĶėƟĬėƟĬŐĸŃıńĥĬŅīŋĶĔŇěěŅĔĔĸŋƞĴľĶŊŀœĴƞȮ 
  ěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢȮĨŅĴĳŅıĪňŗȮ3ȮıĭĺƞŅȮěŅĔĔĸŋƞĴįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴŐĸŃœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĶŃľĺƞŅĚĺńĵȮŴĴňħň8ȮĝŋĴĝĬėĬĴňħňŵȮőħĵĽƞĺĬĴŅĔĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ2/ȮœħƟĶńĭŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŒĬĔŅĶėŇħėƟĬŐĸŃıńĥĬŅīŋĶĔŇěȮ
ŐĸŃĴňĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ3ȮœħƟŐĶĚĭńĬħŅĸŒěȮĽŅĴŅĶĩĬņœĮĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚīŋĶĔŇěŐĸŃĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟ 
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ĳŅıĪňŗȮ8ȮĽńħĽƞĺĬŐĶĚĭńĬħŅĸŒěĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŃľĺƞŅĚĺńĵȮŴĴňħň8ȮĝŋĴĝĬėĬĴňħňŵ 

 

 ȮȮȮŒĬĽƞĺĬĽŋħĪƟŅĵĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŃľĺƞŅĚĺńĵȮŴĴňħň8ȮĝŋĴĝĬėĬĴňħňŵȮŏĮƦĬĔŅĶĩŅĴĩŉĚ
ėĺŅĴĽŋĕĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚĪƞŅĬľĸńĚěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŃľĺƞŅĚĺńĵȮŴĴňħň8ȮĝŋĴĝĬėĬĴňħňŵȮĪńŘĚĬňŘėĺŅĴĽŋĕĪňŗ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĶĺĴœĮĩŉĚĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗħňĕŉŘĬȮŐĸŃėĺŅĴĽŋĕĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬĳŅĵŒĬėĶŀĭėĶńĺȮőħĵŐĭƞĚŏĮƦĬĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬĨŅĴ
ėĺŅĴėŇħŏľŖĬĽƞĺĬĨńĺȮőħĵĴňėŃŐĬĬĶŃľĺƞŅĚȮ/ȮĩŉĚȮ3ȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬȮħńĚĬňŘ 
   ĨŀĭȮ/ȮľĴŅĵĩŉĚȮĪƞŅĬĴňėĺŅĴĽŋĕŏıŇŗĴĕŉŘĬŒĬĶŃħńĭȮŴĬƟŀĵĪňŗĽŋħŵȮėŇħŏĮƦĬĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ0. 
   ĨŀĭȮ0ȮľĴŅĵĩŉĚȮĪƞŅĬĴňėĺŅĴĽŋĕŏıŇŗĴĕŉŘĬŒĬĶŃħńĭȮŴĬƟŀĵŵȮėŇħŏĮƦĬĶŃľĺƞŅĚĶƟŀĵĸŃȮ0/+2. 
   ĨŀĭȮ1ȮľĴŅĵĩŉĚȮĪƞŅĬĴňėĺŅĴĽŋĕŏıŇŗĴĕŉŘĬŒĬĶŃħńĭȮŴĮŅĬĔĸŅĚŵȮėŇħŏĮƦĬĶŃľĺƞŅĚĶƟŀĵĸŃȮ2/+4. 
   ĨŀĭȮ2ȮľĴŅĵĩŉĚȮĪƞŅĬĴňėĺŅĴĽŋĕŏıŇŗĴĕŉŘĬŒĬĶŃħńĭȮŴĴŅĔŵȮėŇħŏĮƦĬĶŃľĺƞŅĚĶƟŀĵĸŃȮ4/+6. 
   ĨŀĭȮ3ȮľĴŅĵĩŉĚȮĪƞŅĬĴňėĺŅĴĽŋĕŏıŇŗĴĕŉŘĬŒĬĶŃħńĭȮŴĴŅĔĪňŗĽŋħŵȮėŇħŏĮƦĬĴŅĔĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ6. 
 ěŅĔĔŅĶĽņĶĺěȮĨŅĴĳŅıĪňŗȮ4ȮıĭĺƞŅįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŃľĺƞŅĚĺńĵȮŴĴňħň8ȮĝŋĴĝĬėĬĴňħňŵȮĴňėĺŅĴĽŋĕ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬŒĬĶŃħńĭȮĴŅĔȮĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ16Ȯ&ěŅĔěņĬĺĬįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĪńŘĚľĴħ'ȮĸŃĶŀĚĸĚĴŅėŊŀĴňėĺŅĴĽŋĕŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ŒĬĶŃħńĭȮĴŅĔĪňŗĽŋħȮĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ7ȮŐĸŃĴňėĺŅĴĽŋĕŏıŇŗĴĕŉŘĬŒĬĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚȮŏıňĵĚĶƟŀĵĸŃȮ4ȮőħĵĽĶŋĮŐĸƟĺıĭĺƞŅĔŅĶ
ěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŃľĺƞŅĚĺńĵȮŴĴňħň8ȮĝŋĴĝĬėĬĴňħňŵȮĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŐĸŃĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĽŋĕŒěŒľƟŐĔƞįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴœħƟěĶŇĚ 
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 &2'ȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽĶƟŅĚĔĸŋƞĴŏĲĞĭŋƠĔĨĸŅħŀŀĬœĸĬƢȮŴĴňħň8ȮĨĸŅħėĬĴňħňŵ 
  ȮľĸńĚěŅĔĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĽĴŊŀĬŏĮƦĬĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒľƟŐĔƞįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋŀŀĬœĸĬƢȮŏĮƦĬŏĽĴŊŀĬŐľĸƞĚľĶŊŀĶŃĭĭĬŇŏĺĻĬƢȮĽņľĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟŐĔƞįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴȮ&őħĵŏĜıŅŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ'Ȯ
ĨƞŀĴŅĽņľĶńĭĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬŀŀĬœĸĬƢȮŏĮƦĬŀňĔŏėĶŊŗŀĚĴŊŀľĬŉŗĚŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬŐĸŃ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĶŃľĺƞŅĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋħƟĺĵĔńĬŏŀĚŐĸŃĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĔńĬĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŒĬĝƞĺĚŀŅĵŋĨƞŅĚȮŕȮŀňĔ
ĪńŘĚŏĮƦĬŐľĸƞĚėƟĬľŅŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŒĬĔŅĶėŇħėƟĬȮĽĶƟŅĚȮŐĸŃıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢŏıŊŗŀĽĶƟŅĚīŋĶĔŇěŒĬĺńĵľĸńĚŏĔļňĵĦȮȮ
ŐĸŃĽƞĺĬĔŇěĔĶĶĴľĸńĔĽŋħĪƟŅĵŏĮƦĬŏĽĴŊŀĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟěŅĔĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĴŅŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĬņ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽŌƞĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟȮŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨľĸńĚŏĔļňĵĦȮĔŇěĔĶĶĴħńĚĔĸƞŅĺėŊŀĔŅĶĽĶƟŅĚĔĸŋƞĴŏĲĞĭŋƠĔĨĸŅħ
ŀŀĬœĸĬƢȮŴĴňħň8ȮĨĸŅħėĬĴňħňŵȮĪňŗŏĮƦĬĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶłȮŐĸŃįŌƟĪňŗĽĬŒěœħƟĬņĽŇĬėƟŅĪňŗĨĬĴňȮ&ĶĺĴ
œĮĩŉĚĔŅĶĪņĔŅĶĨĸŅħ'ȮĴŅĞŊŘŀĕŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĔńĬ 
  ěŅĔĔŅĶĽņĶĺěěŅĔĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚıĭĺƞŅȮĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔĸŋƞĴŏĲĞĭŋƠĔĨĸŅħŀŀĬœĸĬƢȮŴĴňħň8ȮĨĸŅħėĬĴňħňŵȮĪňŗĶƟŀĵ
ĸŃȮ34ȮĴŅĔĔĺƞŅĔŇěĔĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŀŀĬœĸĬƢȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽĶƟŅĚĔĸŋƞĴĝŋĴĝĬŀŀĬœĸĬƢȮĪńŘĚĬňŘěŅĔĔŅĶĽŋƞĴ
ĽńĴĳŅļĦƢįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĭŅĚĶŅĵȮıĭĺƞŅœħƟĶńĭĔŅĶŐĬŃĬņěŅĔŏıŊŗŀĬĴŅŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬȮŐĨƞŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴħƟĺĵ
ĔŅĶĪňŗĴňĽŇĬėƟŅŒľƟŏĸŊŀĔĞŊŘŀĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŏĮƦĬĽŇĬėƟŅěŅĔĔĸŋƞĴėĬĺńĵŏħňĵĺĔńĬȮ&ĸńĔļĦŃėĺŅĴĝŀĭĽŇĬėƟŅėĸƟŅĵĔńĬ'Ȯ
ĮĶŃĔŀĭĔńĭŏĮƦĬĽŇĬėƟŅĪňŗĴňŏŀĔĸńĔļĦƢŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗȮěŉĚŏĽĴŊŀĬŏĮƦĬŐĶĚħŉĚħŌħŒľƟĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĽĬŒěŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĴŅĔĔĺƞŅĔŇěĔĶĶĴŀŊŗĬŒĬĕƟŅĚĨƟĬ 
  ĪńŘĚĬňŘěŅĔĔĸŋƞĴįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴȮ34ȮĶŅĵȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ34'ȮıĭĺƞŅŐĭƞĚŏĮƦĬįŌƟĪňŗŏĮƦĬŏėĵĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏėĵĞŊŘŀȮ&įŌƟĞŊŘŀ'Ȯ
ěņĬĺĬĶƟŀĵĸŃȮ00Ȯ&ěŅĔįŌƟĨŀĭŐĭĭĩŅĴĪńŘĚľĴħ'ȮŐĸŃŏėĵĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĕŅĵĽŇĬėƟŅȮ&įŌƟĕŅĵ'ȮěņĬĺĬĶƟŀĵĸŃȮ22Ȯ
&ěŅĔįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĪńŘĚľĴħ'ȮŐĸŃŏĮƦĬĪńŘĚįŌƟĞŊŘŀŐĸŃįŌƟĕŅĵȮĶƟŀĵĸŃȮ0ȮŐĸŃěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢıĭĺƞŅȮőħĵŏĜĸňŗĵ
ŒĬěņĬĺĬĪńŘĚȮ22ȮĶŅĵȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ22'ȮĴňĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵŏĜĸňŗĵĪňŗȮ/4,2/4,45ȮĭŅĪĨƞŀŏħŊŀĬȮŐĸŃĴňįŌƟĕŅĵȮĽŅĴŅĶĩ
ĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĽŌĚĽŋħŐĸŃĨŗņĽŋħĪňŗȮ1.,...ȮŐĸŃȮ1,... ĭŅĪĨƞŀŏħŊŀĬȮĨŅĴĸņħńĭȮ 
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 &3'ȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃĽŇŗĚĪňŗœħƟĶńĭěŅĔőėĶĚĔŅĶ 
 ȮȮȮŒĬĽƞĺĬĽŋħĪƟŅĵěŃŏĮƦĬėņĩŅĴŏıŊŗŀĽŀĭĩŅĴĩŉĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃĽŇŗĚĪňŗįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴėŇħĺƞŅœħƟĶńĭěŅĔőėĶĚĔŅĶıĸńĚ
ŏĔļňĵĦĽĶƟŅĚĝŅĨŇȮĞŉŗĚěŃŐĭƞĚĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬŀŀĔŏĮƦĬȮ3ȮĴŇĨŇȮœħƟŐĔƞȮ/,ȮĴŇĨŇħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮ0,ĴŇĨŇħƟŅĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮ
1,ĴŇĨŇħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ&ŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň'Ȯ2,ȮĴŇĨŇħƟŅĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮŐĸŃȮ3,ȮĴŇĨŇħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮőħĵŐĭƞĚŏĮƦĬ
ĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬĨŅĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬĽƞĺĬĨńĺȮőħĵĴňėŃŐĬĬĶŃľĺƞŅĚȮ/ȮĩŉĚȮ3ȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬȮħńĚĬňŘ 
   ŒľƟėŃŐĬĬȮ/ȮľĴŅĵĩŉĚȮĪƞŅĬėŇħĺƞŅœħƟĶńĭľĶŊŀœħƟĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĶŃħńĭȮŴĬƟŀĵĪňŗĽŋħŵ 
   ŒľƟėŃŐĬĬȮ0ȮľĴŅĵĩŉĚȮĪƞŅĬėŇħĺƞŅœħƟĶńĭľĶŊŀœħƟĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĶŃħńĭȮŴĬƟŀĵŵ 
   ŒľƟėŃŐĬĬȮ1ȮľĴŅĵĩŉĚȮĪƞŅĬėŇħĺƞŅœħƟĶńĭľĶŊŀœħƟĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĶŃħńĭȮŴĮŅĬĔĸŅĚŵ 
   ŒľƟėŃŐĬĬȮ2ȮľĴŅĵĩŉĚȮĪƞŅĬėŇħĺƞŅœħƟĶńĭľĶŊŀœħƟĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĶŃħńĭȮŴĴŅĔŵ 
   ŒľƟėŃŐĬĬȮ3ȮľĴŅĵĩŉĚȮĪƞŅĬėŇħĺƞŅœħƟĶńĭľĶŊŀœħƟĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĶŃħńĭȮŴĴŅĔĪňŗĽŋħŵ 
 ĪńŘĚĬňŘŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮĪŅĚĪňĴœħƟĪņĔŅĶľŅėƞŅŏĜĸňŗĵŒĬĪńŘĚȮ3ȮĴŇĨŇȮőħĵĴňŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅėŊŀȮ 
   œħƟėŃŐĬĬȮ.,..+.,77ȮľĴŅĵĩŉĚȮĔĸŋƞĴįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴœħƟĶńĭľĶŊŀœħƟĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĶŃħńĭȮŴĬƟŀĵĪňŗĽŋħŵ 
   œħƟėŃŐĬĬȮ/,..+/,77ȮľĴŅĵĩŉĚȮĔĸŋƞĴįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴœħƟĶńĭľĶŊŀœħƟĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĶŃħńĭȮŴĬƟŀĵŵ 
   œħƟėŃŐĬĬȮ0,..+0,77ȮľĴŅĵĩŉĚȮĔĸŋƞĴįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴœħƟĶńĭľĶŊŀœħƟĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĶŃħńĭȮŴĮŅĬĔĸŅĚŵ 
   œħƟėŃŐĬĬȮ1,..+1,77ȮľĴŅĵĩŉĚȮĔĸŋƞĴįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴœħƟĶńĭľĶŊŀœħƟĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĶŃħńĭȮŴĴŅĔŵ 
   œħƟėŃŐĬĬȮ2,..+3ȮľĴŅĵĩŉĚȮĔĸŋƞĴįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴœħƟĶńĭľĶŊŀœħƟĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĶŃħńĭȮŴĴŅĔĪňŗĽŋħŵ 

 
ĳŅıĪňŗȮ10ȮėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵŒĬŐĨƞĸŃĴŇĨŇĪňŗįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴœħƟĶńĭȮľĶŊŀœħƟĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ 

  

 ȮȮěŅĔĳŅıĪňŗȮ5ȮıĭĺƞŅĪńŘĚȮ3ȮĴŇĨŇȮœħƟėŃŐĬĬŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚȮ1,..+1,77ȮĞŉŗĚľĴŅĵĩŉĚȮĔĸŋƞĴįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴœħƟĶńĭľĶŊŀœħƟ
ĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĶŃħńĭȮŴĴŅĔŵȮŐĨƞŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴıĭĺƞŅȮĴŇĨŇħƟŅĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĴňėŃŐĬĬȮ1,74ȮŀĵŌƞŒĬŀńĬħńĭĽŌĚ
ĪňŗĽŋħȮŐĸŃĶŀĚĸĚĴŅėŊŀĴŇĨŇħƟŅĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮœħƟėŃŐĬĬȮ1,67ȮȮĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵőėĶĚĔŅĶıĸńĚŏĔļňĵĦĽĶƟŅĚ
ĝŅĨŇȮ&ŏĔļňĵĦĴňħň'ȮĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵıńĥĬŅĪńĔļŃĪňŗĽņėńĠŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸœħƟȮ&őħĵŏĜıŅŃĔŅĶŒĝƟĴŊŀĩŊŀ-ĽĴŅĶƢĪőĲĬ'ȮŐĸŃ
ĵńĚĴňĽƞĺĬĝƞĺĵĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ 
 ȮȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĸĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħėŃŐĬĬŐĨƞĸŃĴŇĨŇȮőħĵŒĬĝŋħėņĩŅĴľńĺĕƟŀŒĬŐĨƞĸŃĴŇĨŇĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵ 
  /,ȮĴŇĨŇħƟŅĬŏĻĶļģĔŇě:ȮĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵĔŅĶıŇěŅĶĦŅŒĬħƟŅĬ 

3.84

3.84

3.89

3.96
3.69

3.55 3.60 3.65 3.70 3.75 3.80 3.85 3.90 3.95 4.00

ėĺŅĴĶŌƟ

ĽńĚėĴ

ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ&ŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň'

ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ
ŏĻĶļģĔŇě



32 

   +ȮĽŅĴŅĶĩĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭȮľĶŊŀŏįĵŐıĶƞŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĔƞįŌƟŀŊŗĬȮ&ĽŅĴŅĶĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟ' 
   +ȮĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟœĮŐĔƟĮƤĠľŅŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıœħƟȮ 
   +ȮĔŅĶĬņėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭœĮĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŏĽĶŇĴœħƟȮ &ĬņėĺŅĴĶŌƟœĮĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı' 
  0,ȮĴŇĨŇħƟŅĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ:ȮĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵĔŅĶıŇěŅĶĦŅŒĬħƟŅĬ 
   +ȮĝňĺŇĨėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĕŀĚėĬŒĬėĶŀĭėĶńĺħňĕŉŘĬȮ&ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚėĬŒĬėĶŀĭėĶńĺ' 
   +ȮĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬĴňėĺŅĴĽŋĕŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮ 
  1,ȮĴŇĨŇħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ&ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň': ĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵĔŅĶıŇěŅĶĦŅŒĬħƟŅĬ 
   +ȮĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬĨńĺŏŀĚħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶįƞŅĬŏĪėőĬőĸĵň 
   +ȮĴňėĺŅĴńŗĬŒěŒĬĔŅĶıŌħėŋĵŏĶŊŗŀĚŏĪėőĬőĸĵňĔńĭėĬĺńĵŏħňĵĺĔńĬŐĸŃėĬĨƞŅĚĺńĵ 
   +ȮĴňĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
  2,ȮĴŇĨŇħƟŅĬĽńĚėĴ:ȮĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵĔŅĶıŇěŅĶĦŅŒĬħƟŅĬ 
   +ȮĴňėĺŅĴŒĔĸƟĝŇħĔńĭĭŋėėĸŒĬėĶŀĭėĶńĺȮ&ŒĔĸƟĝŇħĔńĭėĶŀĭėĶńĺĴŅĔĕŉŘĬ' 
   +ȮĽŅĴŅĶĩıŌħėŋĵŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚȮŕȮĔńĭėĬĨƞŅĚĺńĵȮ&ıŌħėŋĵĔńĭėĬĨƞŅĚĺńĵ' 
   +ȮœħƟıĭŏıŊŗŀĬŒľĴƞŒĬĺńĵŏħňĵĺĔńĬȮ&ıĭŏıŊŗŀĬŒľĴƞ' 
  3,ȮĴŇĨŇħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ:ȮĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵĔŅĶıŇěŅĶĦŅŒĬħƟŅĬ 
   +ȮœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶıŌħėŋĵȮĽĬĪĬŅȮįƞŅĬŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨ 
   +ȮœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŏıŊŗŀėƟĬľŅĕƟŀĴŌĸĪňŗĽĬŒě 
   +ȮœħƟĬņėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňĽĴńĵŒľĴƞĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴŀŊŗĬȮŕȮ 
   +ȮœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽĴńĵŒľĴƞȮ 
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ĳŅıĪňŗȮ11ȮŐĽħĚėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵŒĬŐĨƞĸŃĴŇĨŇĵƞŀĵ 

 

 ȮȮĪńŘĚĬňŘĪŅĚĪňĴĺŇěńĵœħƟěńħľĴĺħľĴŌƞŐĨƞĸŃĴŇĨŇȮőħĵŒĝƟĽňŏħňĵĺĔńĬŒĬĴŇĨŇŏħňĵĺĔńĬȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮĴŇĨŇėĺŅĴĶŌƟŐĪĬħƟĺĵ
ĔĶŅĲĽňĬŘņŏĚŇĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮěŅĔĕƟŀĴŌĸŒĬĳŅıĪňŗȮ6ȮıĭĺƞŅĴŇĨŇėĺŅĴĶŌƟȮŒĬĴŇĨŇĵƞŀĵŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬĴňėĺŅĴĽŋĕ
ŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮŏĮƦĬľńĺĕƟŀĪňŗĴňėŃŐĬĬŏĵŀŃŏĮƦĬŀńĬħńĭĪňŗȮ/ȮœħƟėŃŐĬĬĴŅĔĔĺƞŅȮ2ȮĞŉŗĚĽŅĴŅĩĨňėĺŅĴœħƟĺƞŅȮĴňėĺŅĴĽŋĕ
ŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬŏıŇŗĴĕŉŘĬŒĬĶŃħńĭȮŴĴŅĔĪňŗĽŋħŵȮŐĸŃĴŇĨŇĽńĚėĴȮľńĺĕƟŀėĺŅĴŒĔĸƟĝŇħĔńĭĭŋėėĸŒĬėĶŀĭėĶńĺȮ&ŒĔĸƟĝŇħ
ĔńĭėĶŀĭėĶńĺĴŅĔĕŉŘĬ'ȮȮœħƟėŃŐĬĬȮ1,77ȮĴŅĔŏĮƦĬŀńĬħńĭĪňŗȮȮ0 
ȮȮȮȮȮȮȮȮħńĚĬńŘĬěŉĚĽĶŋĮœħƟőėĶĚĔŅĶıĸńĚŏĔļňĵĦĽĶƟŅĚĝŅĨŇȮ&ŏĔļňĵĦĴňħň'ȮĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵıńĥĬŅĪńĔļŃĪňŗĽņėńĠŒĬĵŋė

ħŇěŇĪńĸœħƟȮ&őħĵŏĜıŅŃĔŅĶŒĝƟĴŊŀĩŊŀ-ĽĴŅĶƢĪőĲĬ'ȮŐĸŃĵńĚĴňĽƞĺĬĝƞĺĵĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶȮȮ

ĪńŘĚŒĬĭĶŇĭĪĔŅĶŏıŇŗĴėĺŅĴĽŋĕŒĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬȮĔŅĶŏĕƟŅŒěŐĸŃŒĔĸƟĝŇħĔńĭėĶŀĭėĶńĺĴŅĵŇŗĚĕŉŘĬȮŐĸŃĽŇŗĚĽņėńĠ

ĪňŗĽŋħėŊŀĔŅĶŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟĴŊŀĩŊŀȮ&ĽĴŅĶƢĪőĲĬ'ȮĔŅĶıŌħėŋĵȮĽĬĪĬŅȮįƞŅĬŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮŐĸŃȮ

ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽĴńĵŒľĴƞȮŒľƟŐĔƞįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴœħƟŒĬĶŃħńĭȮŴĴŅĔŵ 

ǩȡȑȃ̏ȞȐȞȂȞǯǬ̚Ǭȗȡȏṟ̏̒ǰȡǩȚ̦̐Ȟǩȡȑȣȑ̢Ȑȇṟ̏̒ 
ěŅĔĔŅĶıńĥĬŅĭĪŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢĝŋħľĸńĔĽŌĨĶȮŴőĶĚŏĶňĵĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋħŇěŇĪńĸȮŏĔļňĵĦĴňħňŵȮěņĬĺĬȮ2ȮľĴĺħȮ

ĶĺĴȮ/3ȮľĸńĔĽŌĨĶȮĞŉŗĚĬńĭĨńŘĚŐĨƞŏĮƕħŒĝƟŒĬŏħŊŀĬĽŇĚľŅėĴȮ0342ȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŀŊŗĬȮŕȮĕŀĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ

3.88

3.68

3.85

3.93

3.77

3.76

3.99

3.91

3.85

3.92

4.01

3.91

3.68

3.67

3.73

3.50 3.60 3.70 3.80 3.90 4.00 4.10

ĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňıŊŘĬģŅĬĽĴńĵŒľĴƞ

ĬŜŅĪńĔļŃœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĪŜŅĔŇěĔĶĶĴŀŊŗĬȮ

ŒĝƟŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŏıŊŗŀėƟŅľŅĕƟŀĴŌĸĪňŗĽĬŒě

ĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶıŌħėŋĵȮŐĸŃĽĬĪĬŅȮįƞŅĬĶŃĭĭŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨ

ıĭŏıŊŗŀĬŒľĴƞ

ıŌħėŋĵĔńĭėĬĨƞŅĚĺńĵ

ŒĔĸƟĝŇħĔńĭėĶŀĭėĶńĺĴŅĔĕŉŘĬ

ĴňĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ

ĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬĔŅĶıŌħėŋĵŏĶŊŗŀĚŏĪėőĬőĸĵňĔńĭėĬĨƞŅĚĺńĵ

ĴňėĺŅĴĴńŗĬŒĬŒěĨńĺŏŀĚħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶįƞŅĬŏĪėőĬőĸĵň

ĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬĴňėĺŅĴĽŋĕĴŅĔĕŉŘĬ

ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚėĬŒĬėĶŀĭėĶńĺ

ĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı

ĽŅĴŅĶĩŐĔƟĮƤĠľŅľĶŊŀıńĥĬŅĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŏħŇĴ

ĽŅĴŅĶĩĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭ
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ĨĸŀħĝňĺŇĨŏıŊŗŀıńĥĬŅĚŅĬŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚĺńĵȮ&Ĵňħň'ȮĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĵŌƞŒĬĶŃĭĭěņĬĺĬȮ1/,770ȮėĬȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 

 

ĸŜŅħńĭ ĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴ ěŜŅĬĺĬ&ėĬ' 

1 įŌƟŏĶňĵĬŒĬĶŃĭĭȮCMU MOOC 4,228 
2 įŌƟŏĶňĵĬŒĬȮŴľƟŀĚŏĶňĵĬŏėĶŊŀĕƞŅĵőĶĚŏĶňĵĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŵȮŐĸŃȮLine OA 5,642 
3 įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮWebinar/ Online Workshops /*/16 
4 įŌƟĨŇħĨŅĴŏĲĞĭŋƠĔŐĲĬŏıěȮŏĔļňĵĦĴňħň 4,755 
5 ĽĴŅĝŇĔĔĸŋƞĴȮŴĴňħň8ȮĨĸŅħėĬĴňħňŵ 2,841 
6 ĽĴŅĝŇĔĔĸŋƞĴȮŴĴňħň:ȮĝŋĴĝĬėĬĴňħňŵ 1,600 
7 įŌƟŏĶňĵĬŒĬĶŃĭĭȮYouTube ĝƞŀĚȮŏĔļňĵĦĴňħň 6,462 
8 ĽĴŅĝŇĔŒĬȮLINE OA: @medeecmu 2,881 
9 ĽĴŅĝŇĔŒĬȮLINE Open Chat: ŏĔļňĵĦĴňħňȮĶŋƞĬĪňŗȮ/ 334 
10 įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ(workshop) 0*/// 

ĶĺĴ 1/*770 
Ȯ ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1/ȮĴňĬŅėĴȮ0344 
 

ħƟĺĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŀĚėƢĔĶŀŊŗĬĽŌƞĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮŴĴňħňŵȮįƞŅĬĻŌĬĵƢıńĥĬŅĔŅĶěńħĽĺńĽħŇĔŅĶ
ĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŏėĶŊŀĕƞŅĵőĶĚŏĶňĵĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĝĴĶĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮěŃ
ĝƞĺĵĽĶƟŅĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬœħƟȮįƞŅĬĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĝŋĴĝĬŒľƟŏĔŇħĶŃĭĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟĽŌĚ
ĺńĵȮĞŉŗĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚŀŅĻńĵĔņĸńĚėĬěņĬĺĬĴŅĔŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬĕŀĚįŌƟĽŌĚ
ĺńĵȮěŉĚĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĺŇĪĵŅĔĶȮ&MEDEE certified trainers) ŏıŊŗŀĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭ
ĬŇŏĺĻȮŴĴňħňŵȮŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮŀńĬŏĮƦĬĔĸœĔĽņėńĠĪňŗĬņĶŃĭĭĬŇŏĺĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňħňȮŏĕƟŅœĮĽŌƞŐľĸƞĚĝŋĴĝĬœħƟŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮ
ħńĚĬńŘĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ&workshop) ĽņľĶńĭėĶŌőĶĚŏĶňĵĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĝŋĴĝĬȮĔĻĬ,ȮŐĸŃ
ŏĪĻĭŅĸĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴĕŀĚįŌƟĽŌĚĺńĵȮŏĮƦĬĽŇŗĚěņŏĮƦĬĪňŗĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĪňŗěŃĽƞĚįĸŒľƟįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶ
ŀĭĶĴœħƟıńĥĬŅĪńĔļŃŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŏĪėĬŇėĔŅĶŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶħƟŅĬĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮŴĴňħňŵȮĽŅĴŅĶĩĩƞŅĵĪŀħ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŀĵƞŅĚĴňľĸńĔĔŅĶȮŐĸŃĬņėĺŅĴĶŌƟœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĨĸŀħěĬĕĵŅĵįĸħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴŒĬŀĚėƢĔĶľĶŊŀıŊŘĬĪňŗĕŀĚĨĬŏŀĚ 
ŏĴŊŗŀįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŀĭĶĴįƞŅĬŏĔĦĤƢĪňŗĔņľĬħȮěŃœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚŏĮƦĬȮMEDEE Certified Trainer ıĶƟŀĴ

ĪńŘĚĽŇĪīŇśĶńĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅěŅĔőėĶĚĔŅĶłȮŏıŊŗŀĶƞĺĴĽĬńĭĽĬŋĬĨƞŀĵŀħĔŇěĔĶĶĴŒĬŀĬŅėĨȮĬŀĔěŅĔĬňŘĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮľĶŊŀŀĚėƢĔĶĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴȮěŃœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚ-ĵĔĵƞŀĚ-ŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇȮőĶĚŏĶňĵĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĨƟĬŐĭĭĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬħŇěŇĪńĸȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭŐĸŃŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĭĶŇĭĪŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬħŇěŇĪńĸĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚĺńĵ
ŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗȮ  
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ȣȚ̢ȐǯȃȞȈȑ̍ȈǰȡǩȊ̱̒Ȧǲ̒ǯȡȇȑȠȈȈʍ 

ȮȮȮ  
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ȊȔǩȑȠȅȈȦȇȗǯǩȗ̒ȡǯʏɭȑȠȂ̍ȈȞǯǬ̚ǩȑʏȚ̍ǯǬȏʏȤȔȠȉȑȠȣȅȘǲȡȃ̠ɮ 
ėĺŅĴĽņŏĶŖěěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅŐĸŃŒĝƟĚŅĬĶŃĭĭĬŇŏĺĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨŏıŊŗŀıńĥĬŅĚŅĬŒĬĵŋė

ħŇěŇĪńĸĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚĺńĵȮ&Ĵňħň'ȮŒĬĶŃĵŃŐĶĔȮĩŊŀŏĮƦĬěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬŐĸŃĶŅĔģŅĬŀńĬĴńŗĬėĚĽņľĶńĭĔŅĶĕĵŅĵįĸĶŃĭĭĬŇŏĺĻ

ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŴĴňħňŵȮŒľƟŐıĶƞľĸŅĵĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŒĬŀĬŅėĨȮıĶƟŀĴĪńŘĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ

ŏħŇĴŒľƟĽŅĴŅĶĩĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃıŉŗĚĨĬŏŀĚœħƟȮŀńĬěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚįŌƟĽŌĚĺńĵŐĭĭ

ĵńŗĚĵŊĬĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮĪńŘĚĬňŘȮŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĺŇěńĵœħƟıĭĺƞŅĵńĚĴňĝƞŀĚĺƞŅĚħƟŅĬėĺŅĴıĶƟŀĴĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĕŀĚįŌƟĽŌĚĺńĵ

ŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬįŌƟĽŌĚĺńĵȮŀńĬěŃœħƟŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬŒĬĔŅĶĶƞĺĴľŅĪŅĚŀŀĔĨƞŀœĮ

įƞŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŀĚėƢĔĶĕŀĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬĪňŗŏĮƦĬıńĬīĴŇĨĶĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮ 

ėĺŅĴĽņŏĶŖěĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶĬňŘŏĔŇħĕŉŘĬœħƟěŅĔľĸŅĵĮƤěěńĵȮĽƞĺĬľĬŉŗĚĪňŗĴňėĺŅĴĽņėńĠ

ĵŇŗĚĵĺħėŊŀĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŀĚėƢĔĶŀŊŗĬȮ&Multi-Sector Collaboration) ŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŐĸŃĶŀĚĶńĭįŌƟĽŌĚ

ĺńĵŒĬĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮŴĴňħňŵȮőħĵĔŅĶěńĭĴŊŀĔńĭ

ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĳŅėĶńģȮŏŀĔĝĬŐĸŃĝŋĴĝĬĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭįŌƟĽŌĚĺńĵȮĶĺĴĩŉĚĽņĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴ

ĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮŒĬıŊŘĬĪňŗĳŅėĨƞŅĚȮŕȮĪňŗœħƟħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴȮőħĵěŅĔĔŅĶ

ħņŏĬŇĬĚŅĬıĭĺƞŅȮŀĚėƢĔĶŏľĸƞŅĬňŘœħƟŏĕƟŅĴŅŏĮƦĬįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĕŀĚőėĶĚĔŅĶőħĵĽĴĭŌĶĦƢȮĪňŗěŃĽŅĴŅĶĩĬņĶŃĭĭ

ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬľĶŊŀľĸńĔĽŌĨĶŀŀĬœĸĬƢĪňŗıńĥĬŅœħƟěŅĔőėĶĚĔŅĶĬňŘœĮŒĝƟŒĬőĶĚŏĶňĵĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃŏĮƦĬįŌƟĪňŗ

ĝƞĺĵŀĬŋŏėĶŅŃľƢĽŊŗŀĽŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŇěĔĶĶĴĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŀňĔĪńŘĚŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬĔĸœĔĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶŒĝƟȮ

Upskill Training PlatformȮĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚĨƞŀœĮŒĬŀĬŅėĨ 

ĕĦŃĬňŘȮĶŃĭĭĬŇŏĺĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨŏıŊŗŀıńĥĬŅĚŅĬŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚĺńĵȮ&Ĵňħň'ȮœħƟĶńĭĔŅĶ

ĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĽņĬńĔĚŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĺĝ,'Ȯ

ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢȮĔĶĴĔŇěĔŅĶįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ&įĽ,'ȮĔĶĴĔŇěĔŅĶįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŐĸŃľĸŅĵ

ľĬƞĺĵĚŅĬĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮĪňŗœħƟĶƞĺĴĪņĕƟŀĨĔĸĚŏıŊŗŀįĸńĔħńĬĶŃĭĭĬŇŏĺĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŴĴňħňŵȮŒľƟĔĸŅĵŏĮƦĬ

ĶŃĭĭĬŇŏĺĻĕŀĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĪňŗŐıĶƞľĸŅĵŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮőħĵœħƟĕĵŅĵģŅĬ

ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴœĮĵńĚĪŋĔĳŌĴŇĳŅėȮŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĕƟĴŐĕŖĚŐĔƞőėĶĚĔŅĶŐĸŃĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħȮŴĺŇĪĵŅĔĶ

ėĺŅĴĶŌƟĴňħňŵȮĪńŗĺĪŋĔěńĚľĺńħŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮįƞŅĬĔĸœĔĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŀŀĬœĸĬƢȮĪňŗěŃŏĮƦĬĔŅĶĕĵŅĵėĸńĚ

ėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃŏħŇĴȮŏıŇŗĴŏĨŇĴĪńĔļŃŒľĴƞŒľƟĔńĭėĬŏĔļňĵĦľĶŊŀįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĝŋĴĝĬĪńŘĚȮ55ȮěńĚľĺńħĪńŗĺ

ĮĶŃŏĪĻœĪĵĨƞŀœĮ 
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ȎȡǬȊȇȗǩ 
 

1. ĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĭĬĶŃĭĭȮLine Official Account 

2. ĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĭĬĶŃĭĭȮCMU MOOC ĭĬŏĺŖĭœĞĨƢȮŴĴňħň8ȮıĸńĚŏĔļňĵĦĽĶƟŅĚĝŅĨŇŵ 

3. ĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĭĬĶŃĭĭȮľƟŀĚŏĶňĵĬŏėĶŊŀĕƞŅĵőĶĚŏĶňĵĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

4. ĺŇĪĵŅĔĶľĸńĔĽŌĨĶŏĔļňĵĦĴňħň 

5. ĕƟŀĴŌĸŏĭŊŘŀĚĨƟĬĕŀĚįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢ 
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ȎȡǬȊȇȗǩʏȫʏ 
ȗȆ̢̠ǩȡȑȣȑ̢Ȑȇṟ̏̒ȈȇȑȠȈȈʏLine Official Account  

@MEDEECMU : ȣǩș̢Ȑȁȏ̢Ȃ̢ 
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ȉ̯̑ȏȣȏȇ̱ / ǩȡȑȣǪ̒ȡȚ̱̏ȑȠȈȈ 
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Ǫ̍̓ȇȃȞȇǩȡȑȔǯȅȠȣȈ̢Ȑȇ 



41 

 

 

  



42 

 

  



43 

 

 

  

ȣȑ̢Ȑȇȍȑ̢ȞȞȇȧȔȇ̚ 
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Ȉȅȣȑ̢Ȑȇȅ̢̐ǩ̨ȡȔ̍ǯȣȑ̢Ȑȇʏ/  Ȉȅȣȑ̢Ȑȇȅ̢̐ȣȑ̢ȐȇȣȚȑ̝ǰȤȔ̒ȗ 
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Ȉȅȣȑ̢Ȑȇȅ̍̓ǯțȏȂ 
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Ȉȅȣȑ̢ȐȇȞȞȇȧȔȇ̚ 
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ȤȈȈȅȂȚȞȈțȔ̍ǯȣȑ̢Ȑȇ 
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Țȑ̯ȉȊȔǬȠȤȇȇ 
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ȃȔȡȂǬȇȏ̢Ȃ̢ 

Ǫ̒Ȟȏ̱ȔȚ̏ȗȇȃ̍ȗ 


