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รายงานผลการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล วิทยาลัยการศึกษาตลอดชีวิต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
 

1.1 ผลการบริหารทรัพยากรบุคคล  

ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์:  Agenda 13: การพัฒนาศักยภาพบุคลากร (Human Resource Capacity Development) 

 SO6: บริหารจัดการองค์กรเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศ (CMU Excellence Management Platform) 

 FS2: การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้วยความคิดแบบเติบโต (Learning & Innovative Workforce with Growth Mindset) 

 KP8: สร้างแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต สำหรับบุคลากรมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (CMU Academy) 

กลยุทธ์/ ตัวชี้วัด (ส่วนงาน): 1. การบริหารจัดการองค์กรโดยใช้แนวคิด TQA เพ่ือขอรับการประเมิน TQC 

 2. พัฒนาบุคลากรร้อยละ 80 ในองค์กรให้มีทักษะอาชีพและทักษะชีวิตในระดับเชี่ยวชาญ 
 

รายการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์
งบประมาณที่ได้รับ
การจัดสรร (บาท) 

งบประมาณ 
ที่ใช้จ่าย (บาท) 

ผลการดำเนินงาน 
ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

1. การบริหารอัตรากำลัง      
      1.1  การจัดทำแผนการบริหาร
อัตรากำลัง 

1. เพื่อจัดทำแผนอัตรากำลังที่สอดคล้องกับ
ภาระงานและวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ของ
องค์กร 

2. เพื่อการบริหารอัตรากำลังให้มีความ
เหมาะสม และสอดคล้องกับพันธกิจของ
องค์กร 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1. แผนการบริหาร
อัตรากำลังของวิทยาลัย
การศึกษาตลอดชีวิต 

1 ต.ค. 2566 –  
30 ก.ย. 2567 

2. การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร      
 2.1  การวางระบบการสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากร 

1. เพื่อวางระบบการสรรหาและการคัดเลือก
บุคลากรใหไ้ดต้รงตามคุณสมบตัิและ
สามารถนำพาองค์กรบรรลุเป้าหมาย 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1. ระบบการสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากรทีเ่ป็น
มาตรฐานและ
ตรวจสอบได ้

1 ต.ค. 2566 –  
30 ก.ย. 2567 
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รายการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์
งบประมาณที่ได้รับ
การจัดสรร (บาท) 

งบประมาณ 
ที่ใช้จ่าย (บาท) 

ผลการดำเนินงาน 
ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

3. การว่าจ้างและบรรจุบุคลากร 

     3.1  การจัดทำระบบการว่าจา้งและ
บรรจุบุคลากร 

1. เพื่อวางระบบการว่าจา้งและบรรจุ
บุคลากรอยา่งเป็นระบบและเป็นไปตาม
ระเบียบของมหาวิทยาลัย/ส่วนงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1. ระบบการว่าจ้างและ
บรรจุบุคลากรทีเ่ป็น
มาตรฐาน ถูกต้องตาม
ระเบียบของ
มหาวิทยาลยั/ส่วนงาน 

1 ต.ค. 2566 –  
30 ก.ย. 2567 

4. การบริหารค่าตอบแทนและสวัสดิการ 
    4.1  การจัดทำแผนการบริหาร
ค่าตอบแทนและสวัสดิการ  

1. เพื่อสร้างแนวทางการการบริหาร
ค่าตอบแทนและสวัสดิการ 

2. เพื่อเสรมิสร้างแรงจูงใจและความผูกพัน
ของบุคลากร 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1. แผนการการบริหาร
ค่าตอบแทน 
และสวสัดิการ 

2. ร้อยละ 80 ของ
บุคลากร พึงพอใจใน
การบริหารค่าตอบแทน
และสวสัดิการ 

1 ต.ค. 2566 –  
30 ก.ย. 2567 

5. การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
    5.1  การประเมินผลการปฏิบตัิงาน 
ของบุคลากร 

1. เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากรอยา่งเป็นธรรมและโปร่งใส 

3. เพื่อใช้ผลการประเมินในการวางแผน
พัฒนาบุคลากรและพิจารณาความดี
ความชอบ 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 1. การนำผลการประเมิน
ไปใช้ในการพัฒนา
บุคลากรรายบุคคล โดย
กำหนดเป็นทักษะ
ความรู้ที่ต้องการพัฒนา
ในแผนพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล (CMU 
Proactive IDP)   

2. บุคลากรทีไ่ด้รบัการ
พัฒนาตามแผนพัฒนา

1 ต.ค. 2566 –  
30 ก.ย. 2567 
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รายการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์
งบประมาณที่ได้รับ
การจัดสรร (บาท) 

งบประมาณ 
ที่ใช้จ่าย (บาท) 

ผลการดำเนินงาน 
ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

รายบุคคล ประเภท
พนักงานมหาวิทยาลัย
ประจำ จำนวน 11 ราย 

3. บุคลากรทีไ่ด้รบัการ
พัฒนาตามแผนพัฒนา
รายบุคคล ประเภท
พนักงานมหาวิทยาลัย
ช่ัวคราว จำนวน 4 ราย 

6. การประชุมชี้แจง 
 6.1  การประชุม LE Internal 
Meeting (การประชุมภายในรายไตรมาส) 
และ การประชุม LE Brief (การประชุม
ประจำเดือน) 

1. เพื่อให้บุคลากรมีความเข้าใจในเปา้หมาย 
วัตถุประสงค์ และแนวทางการทำงานท่ี
ชัดเจน ตรงกัน และเป็นปัจจุบัน 

2. เพื่อให้บุคลากรไดร้ับทราบข้อมลูสำคัญ
ต่อการทำงาน แนวทางการแก้ไขปัญหา 
พร้อมสรา้งความร่วมมือในการ
สนับสนุนงานต่าง ๆ ของวิทยาลยั ให้
สามารถดำเนินงานต่อไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1. การประชุม LE 
Internal Meeting 
(การประชุมภายในราย
ไตรมาส) จำนวน 4 ครั้ง 

2. การประชุม LE Brief 
(การประชุม
ประจำเดือน) จำนวน 
10 ครั้ง 

3. ร้อยละ 80 ของ
บุคลากร ได้รับทราบ
ข้อมูลที่สำคญัต่อการ
ทำงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1 ต.ค. 2566 –  
30 ก.ย. 2567 
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1.2 ผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์:  Agenda 13: การพัฒนาศักยภาพบุคลากร (Human Resource Capacity Development) 

 SO6: บริหารจัดการองค์กรเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศ (CMU Excellence Management Platform) 

 FS2: การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้วยความคิดแบบเติบโต (Learning & Innovative Workforce with Growth Mindset) 

 KP8: สร้างแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต สำหรับบุคลากรมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (CMU Academy) 

กลยุทธ์/ ตัวชี้วัด (ส่วนงาน): 1. การบริหารจัดการองค์กรโดยใช้แนวคิด TQA เพ่ือขอรับการประเมิน TQC 

 2. พัฒนาบุคลากรร้อยละ 80 ในองค์กรให้มีทักษะอาชีพและทักษะชีวิตในระดับเชี่ยวชาญ 
 

 

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค ์
งบประมาณที่ได้รับการ

จัดสรร (บาท) 
ผลการใช้จ่าย

งบประมาณ (บาท) 
ผลการดำเนินงาน 

ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

1. การพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลตาม
แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (CMU 
Proactive IDP)   

1. เพื่อให้บุคลากรมีความสามารถใน
การปฏิบัติงานตามมาตรฐานท่ี
กำหนด 

2. เพื่อพัฒนาทักษะและความรู้ที่
จำเป็นในการปฏบิัติงานให้ดียิ่งขึ้น 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1. ร่างแผนการบริหาร
อัตรากำลังของวิทยาลัย
การศึกษาตลอดชีวิต
บุคลากรไดร้ับการ
พัฒนาตามสมรรถนะ
ตามตำแหน่งงาน และ
รายงานผลใน CMU 
IDP ได้ 

2. บุคคลากรมีทักษะและ
ความรู้ที่จำเป็นในการ
ปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น 

17 ก.ค. 2567 
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กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค ์
งบประมาณที่ได้รับการ

จัดสรร (บาท) 
ผลการใช้จ่าย

งบประมาณ (บาท) 
ผลการดำเนินงาน 

ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

2. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ LE Sharing 
ส่งต่อความรูสู้่ทักษะแห่งการพัฒนา
ประจำปีงบประมาณ 2567  
จำนวน 6 หัวข้อ ดังนี้ 
 
2.1) แต่งภาพสวยด้วย Photoshop 
Lightroom 

1. เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
แบ่งปันความรู้และประสบการณ์
ระหว่างบุคลากรของวิทยาลัย
การศึกษาตลอดชีวิต 

2. เพื่อส่งเสริมให้เกิดความสามัคคี 
เป็นอันหนึ่งอันเดียวภายในองค์กร 

100,000 47,560 1. บุคลากรเข้าร่วมร้อยละ 
80 

2. บุคลากรสามารถตกแต่ง
ภาพอย่างง่าย เพื่อใช้ใน
การทำรายงานหรือลง
สื่อประชาสัมพันธ์รู้แบบ
ไม่ทางการ พร้อมใช้ได้
ในชีวิตประจำวัน 

6 ต.ค. 2566 

2.2) แนวทางการปฏิบัติในการดำเนินการ
จัดหาพัสดุที่เกี่ยวกับค่าใช้จ่ายในการ
บริหารงาน ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม การ
จัดงาน และการประชุมของหน่วยงานของ
รัฐ (ว.119) 

1. บุคลากรเข้าร่วมร้อยละ 
87 

2. บุคลากรสามารถปฏิบตัิ
ในการดำเนินการ
จัดการเกีย่วกับเอกสาร
ด้านงานพัสดุ การ
จัดการเอกสารคา่ใช้จ่าย
ในการบริหารงานได ้

20 ต.ค. 2566 

2.3) การใช้เครื่องมือการพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล (CMU Proactive IDP) 

1. บุคลากรเข้าร่วมร้อยละ 
97 

2. บุคลากรสามารถใช้
เครื่องมือการพัฒนา
บุคลากรรายบุคคลและ
ทราบแนวทางการ
พัฒนาตนเอง 

6 ธ.ค. 2566 

2.4) เครื่องมือท่ีช่วยในการจัดการกับ
กระบวนการทำงาน ภายใต้กรอบ Design 
Thinking และ Positive Psychology 

1. บุคลากรเข้าร่วมร้อยละ 
94 

2. บุคลากรเข้าใจถึงการ

19 ธ.ค. 2566 
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กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค ์
งบประมาณที่ได้รับการ

จัดสรร (บาท) 
ผลการใช้จ่าย

งบประมาณ (บาท) 
ผลการดำเนินงาน 

ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

ไตรต่รองและการ
แก้ปัญหาอย่างเป็น
ระบบ พร้อมเปิดรับกับ
การทำงานและอุปสรรค
มากยิ่งข้ึน 

2.5) Well-being community 
       2.5.1) Climate Change 

1. บุคลากรเข้าร่วมร้อยละ 
100 

2. บุคลากรทราบถึง
กระบวนการ
เปลี่ยนแปลงของโลก
และการดำเนินงานท่ี
คำนึงถึงสิ่งแวดล้อมมาก
ยิ่งข้ึน 

3. บุคลากรสามารถสำรวจ
ตนเองและสร้างพลัง
บวกให้กับตนเอง พร้อม
มีความเห็นอกเห็นใจ
ผู้อื่นเพิ่มมากข้ึน 

16 ก.พ. 2567 

 2.5.2) ปั้นพลังบวก “เทคนคิการ
ออกกำลังใจ” 

9 ส.ค. 2567 

2.6) Design Thinking and Innovation 
     2.6.1) WS1: Clarify: Empathy   
    and understanding 

1. บุคลากรเข้าร่วมเฉลี่ย
ร้อยละ 90 

2. บุคลากรได้กระบวนการ
ทำงานแบเชิงลึกท่ีผ่าน
การคิดเชิงออกแบบเพื่อ
ประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

15 ก.พ. 2567 

     2.6.2) WS2: Ideate, Tools for 
Generating Idea 

6 มี.ค. 2567 

2.6.3) WS3: กิจกรรมพัฒนา
กระบวนการทำงานโดย ใช้กระบวนการ

25 มิ.ย. 2567 
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กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค ์
งบประมาณที่ได้รับการ

จัดสรร (บาท) 
ผลการใช้จ่าย

งบประมาณ (บาท) 
ผลการดำเนินงาน 

ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

คิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) 
อย่างสร้างสรรคโ์ดยใช้ความต้องการของ
ลูกค้าและผู้ใช้งานเป็น ศูนย์กลางของการ
ออกแบบ 
         2.6.3.1) Clarify: Empathy and    
Understanding 2 

3. PROTOTYPE 
แบบจำลองนวัตกรรม ที่
อิงกระบวนการคิดเชิง
ออกแบบจำนวน 7 
แบบจำลอง 

4. บุคลากรได้วางระบบกร
ทำงานท่ีแก้ไขปัญหาเชิง
ลึกรายฝ่ายงาน เพื่อการ
ทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ
สูงขึ้น 

 

       2.6.3.2) IDEATE ระดมความคิด      23 ก.ค. 2567 
       2.6.3.3) PROTOTYPE สร้าง
แบบจำลองนวัตกรรม 

13 ส.ค. 2567 

      2.6.3.4) Coaching 1 ก.ย.67 -30 พ.ย.
2567 

      2.6.3.5) สรุปผลการอบรม  
เชิงปฏิบัติการ 

20 ธ.ค.-21 ธ.ค. 
2567 

3. โครงการสมัมนาเพื่อพัฒนาองคก์ร   1. เพื่อร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ปัญหาและอุปสรรคของการ
ดำเนินงานในปีงบประมาณที่
ผ่านมา และระดมความคิดเห็น
ของผู้บริหารและบุคลากร 

2. เพื่อให้สามารถกำหนดแนวทาง
และขั้นตอนในการเตรยีมความ
พร้อมองค์กรการบริหารองค์กร
ตามแนวทาง Thailand 
Quality Award (TQA) 

120,000 117,782 1. บุคลากรเข้าร่วมร้อยละ 
100 

2. แผนการดำเนินงานของ
วิทยาลัยฯ ประจำปี
งบประมาณ 2568 
จำนวน 1 แผน 

3. บุคลากรเข้าใจถึงปัญหา
และอุปสรรค พร้อม
แนวทางการจัดลำดับ
ความสำคญัของปัญหา
เพื่อการทำงานอย่าง
เป็นระบบคล่องตัว 

23 – 24 ส.ค. 67 
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กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค ์
งบประมาณที่ได้รับการ

จัดสรร (บาท) 
ผลการใช้จ่าย

งบประมาณ (บาท) 
ผลการดำเนินงาน 

ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

4. โครงการสนับสนุนบุคลากรในการพัฒนา
ความรู้ ความสามารถ และทักษะที่เกี่ยวข้อง
ในงานตามความสนใจของบุคลากร 
(7,000/คน/ปี) 

1. เพื่อพัฒนาบุคลากรสาย
ปฏิบัติการใหม้ีศักยภาพ มี
ทักษะ และสมรรถนะ 
สอดคล้องตามตำแหน่งงานท่ี
จำเป็นต่อการขับเคลื่อน
วิทยาลัยฯ 

91,000 68,366 1. บุคลากรมีศักยภาพ 
ทักษะและสมรรถนะ 
สอดคล้องตามตำแหน่ง
งานและสมรรถนะหลัก
ของมหาวิทยาลัย 
ตลอดจนพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

2. บุคลากรไดร้ับการ
พัฒนา และรายงานผล
การพัฒนาตาม
แผนพัฒนารายบุคคล 
CMU IDP ทุกราย 

1 ต.ค. 2566 –  
30 ก.ย. 2567 

5. โครงการทำนุบำรุงศาสนาและศิลปะ 
วัฒนธรรม 
   5.1) รดน้ำหัวตัวอธิการบดีและคณาจารย์
อาวุโส 
   5.2) ทำบุญอาคารสำนักงาน/ถวายเพล
พระ 

1. เพื่อเป็นการอนุรักษ์และสืบสาน
วัฒนธรรมประเพณีอันดีงามให้
คงอยู่สืบไป 

2. เพื่อสร้างหลอมรวมจิตใจใหเ้กิด
พฤติกรรมอันดีงาม 

3. เพื่อทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
 

20,000 19,909 1. บุคลากรเข้าร่วมร้อยละ 
90 

2. บุคลากรไดเ้ป็นส่วนหน่ึง
ของการอนุรักษ์สืบสาน
วัฒนธรรมประเพณีอันดี
งาม 

3. บุคลากรเกิดความ
สามัคคีและหลอมรวม
จิตใจเป็นหนึ่งเดยีวกัน 

26 เม.ย. 2567 
23 ก.ย. 2567 

 


