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ผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง วิทยาลัยการศึกษาตลอดชีวิต  
ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการให้หรือรับสินบน 

ณ ไตรมาสที่ 4 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

ลำดับ 
ประเด็นความ

เสี่ยง 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ไตรมาสที่

1 
ไตรมาสที่

2 
ไตรมาสที่

3 
ไตรมาสที่

4 
1 การใช้อำนาจตาม

กฎหมาย/การ
ให้บริการตาม
ภารกิจ 

เจ้าหน้าท่ีเรียกรับทรัพย์สินหรือ
ผลประโยชน์อื่นใดเพื่อแลกกับการ
ปฏิบัติงานหรือบริการจากผู้เรียน 
ผู้รับบริการ หรือบคุคลใดบคุคลหนึ่ง 

1 x 1 = 1 
ต่ำมาก 

1 x 1 = 1 
ต่ำมาก 

1 x 1 = 1 
ต่ำมาก 

1 x 1 = 1 
ต่ำมาก 

2 การจัดซื้อจดัจ้าง เจ้าหน้าท่ีมีการเรยีกรับทรัพยส์ิน
หรือประโยชน์อ่ืนใด เพื่อเอ้ือ
ประโยชน์ให้แกผู้ประกอบการรายใด
รายหนึ่ง 

1 x 1 = 1 
ต่ำมาก 

1 x 1 = 1 
ต่ำมาก 

1 x 1 = 1 
ต่ำมาก 

1 x 1 = 1 
ต่ำมาก 

3 การบริหารงาน
บุคคล  

เจ้าหน้าท่ีเรียกรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อ่ืนใดเพื่ออำนวยความ
สะดวกให้แก่บุคคลใดบุคคลหนึ่งใน 
กระบวนการด้านบริหารงานบุคคล 

1 x 1 = 1 
ต่ำมาก 

1 x 1 = 1 
ต่ำมาก 

1 x 1 = 1 
ต่ำมาก 

1 x 1 = 1 
ต่ำมาก 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง : เจ้าหน้าที่เรียกรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่นใดเพ่ือแลกกับการปฏิบัติงานหรือ
บริการจากผู้เรียน ผู้รับบริการ หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง  
 
1) สาเหตุหลักจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่นำไปสู่ความเสี่ยง 

ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก 
1. บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบ
และข้อกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการให้บริการตาม
ภารกิจ 

1.การเสนอผลประโยชน์หรือสินบนให้ผู้ปฏิบัติงาน 
เอ้ือประโยชน์ในการบริการตามที่บุคคลนั้นต้องการ 
 

2. ระบบการกำกับติดตามและตรวจสอบการใช้
อำนาจตามกฎหมายไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ 

2.ความคาดหวังของผู้รับบริการที่ต้องการความ
รวดเร็วอาจนำไปสู่การข้ามข้ันตอนปฏิบัติ 

3. ช่องว่างในกระบวนการให้บริการที่อาจเปิดโอกาส
ให้เกิดการเรียกรับผลประโยชน์ 

3. เครือข่ายความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลภายนอกกับ
ผู้มีอำนาจตัดสินใจภายใน 

 
2) ผลกระทบของความเสี่ยงต่อหน่วยงาน 
ผลกระทบของความเสี่ยง 
1. ผลกระทบต่อระดับความโปร่งใส ชื่อเสียง และความเชื่อมั่นต่อวิทยาลัย รวมถึงภาพลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย 

 
3) ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) 

KRI 1: จำนวนข้อตรวจพบการทุจริตในประเด็นการเรียกรับสินบน 

KRI 
Risk Limit (เพดานความเสี่ยง) 

Risk Appetite  
(ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้) 

Risk Tolerance  
(ช่วงเบี่ยงเบนจากระดับที่ยอมรับได้) 

1 L x I = 1 x 1 L x I = 1 x 1 

 
4) เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง: โอกาสเกิดและผลกระทบ (Likelihood & Impact) 

ระดับ (L) การตรวจพบการทุจริตในประเด็นการเรียกรับ
สินบน 

(I) ด้านชื่อเสียง 

5 มีข้อตรวจพบการทุจริตในประเด็นการเรียกรับสินบน 
มากกว่า 1 ครั้ง/เดือน 

เกิดความเสียหายด้านช่ือเสียงในระดับบุคคลและ
มหาวิทยาลยั 

4 มีข้อตรวจพบการทุจริตในประเด็นการเรียกรับสินบน 
ไม่เกิน 1 ครั้ง/1-3 เดือน 

เกิดความเสียหายด้านช่ือเสียงในระดับบุคคลและส่วน
งาน 

3 มีข้อตรวจพบการทุจริตในประเด็นการเรียกรับสินบน 
ไม่เกิน 1 ครั้ง/4-6 เดือน 

เกิดความเสียหายด้านช่ือเสียงในระดับบุคคลและ
หน่วยงาน 

2 มีข้อตรวจพบการทุจริตในประเด็นการเรียกรับสินบน 
ไม่เกิน 1 ครั้ง/7-12 เดือน 

เกิดความเสียหายด้านช่ือเสียงในระดับบุคคล 

1 ไม่มีข้อตรวจพบการทุจริตในประเด็นการเรียกรับ
สินบน 

ไม่มีการเสียชื่อเสี่ยง 
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5) ระดับความเสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

ไตรมาสที่1 ไตรมาสที่2 ไตรมาสที่3 ไตรมาสที่4 
การใช้อำนาจตาม
กฎหมาย/การ
ให้บริการตาม
ภารกิจ 

เจ้าหน้าท่ีเรียกรับทรัพย์สินหรือ
ผลประโยชน์อื่นใดเพื่อแลกกับการ
ปฏิบัติงานหรือบริการจากผู้เรียน 
ผู้รับบริการ หรือบคุคลใดบคุคลหนึ่ง 

1 x 1 = 1 
ต่ำมาก 

1 x 1 = 1 
ต่ำมาก 

1 x 1 = 1 
ต่ำมาก 

1 x 1 = 1 
ต่ำมาก 

 
6) ผลการดำเนินงานตามมาตรการควบคุมความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 

1. จัดทำคู่มือและแนวปฏิบัติที่ชัดเจนในการ
ให้บริการผู้เรียน 

จัดทำแนวปฏิบัติการให้บริการผู้เรียน ครอบคลุมขั้นตอน 
ระยะเวลา เอกสารที่ใช้ อัตราค่าธรรมเนียม (ถ้ามี ) และ
กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง พร้อมเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ รวมทั้ง
จัดประชุมชี้แจงบุคลากรที่เกี่ยวข้องให้รับทราบและถือ
ปฏิบัติเป็นมาตรฐานเดียวกัน ส่งผลให้การให้บริการมี
ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และลดช่องว่างในการใช้
ดุลพินิจส่วนบุคคล 

2. สร้างกระบวนการตรวจสอบย้อนกลับในทุก
ขั้นตอนการให้บริการ 

ได้พัฒนาแบบฟอร์มบันทึกข้อมูลการให้บริการ สามารถ
ระบุผู้ปฏิบัติงาน วันเวลา และรายการดำเนินการได้อย่าง
ครบถ้วน พร้อมกำหนดให้มีการตรวจทานโดยหัวหน้างาน
ทุกคร ั ้ ง  ผลการดำเน ินงานพบว ่าสามารถต ิดตาม
ตรวจสอบรายการได้ครบถ้วน และยังไม่พบข้อร้องเรียน
เกี่ยวกับการเรียกรับผลประโยชน์ 

3. นำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการเพ่ือ
ลดการใช้ดุลพินิจของบุคคล 

วิทยาลัยฯ ได้นำระบบอิเล็กทรอนิกส์มาใช้ในกระบวนการ
ให้บริการ เช่น การสมัครเรียนออนไลน์ และการชำระเงิน
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Payment) เพื ่อลดการ
ติดต่อโดยตรงระหว่างเจ้าหน้าที่กับผู้รับบริการ พร้อม
กำหนดสิทธิ์การเข้าถึงข้อมูลและบันทึกการใช้งานระบบ 
ส่งผลให้ขั้นตอนการดำเนินงานมีมาตรฐาน ลดความเสี่ยง
ในการใช้ดุลพินิจ และเพ่ิมความโปร่งใสในการให้บริการ 

4. ส่งเสริมการสร้างจิตสำนึกด้านจริยธรรมและ
ความโปร่งใส (ITA) 

จัดกิจกรรมส่งเสริมจริยธรรมและความโปร่งใสอย่าง
ต่อเนื ่อง อาทิ การจัดอบรมชี ้แจงแนวปฏิบัติ “ไม่รับ
ของขวัญและของกำนัลทุกชนิด (No Gift Policy)” การ
สื่อสารผ่านหน่วยงานความร่วมมือ และผู้มีส่วนเสียส่วน
เสีย เพื่อแสดงเจตจำนงค์ต่อต้านการทุจริต 
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7) ผู้รับผิดชอบ 
ผู้รับผิดชอบความเสี่ยง 1. รองผู้อำนวยการฝ่ายขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

2. นางสาวระวีวรรณ พยัคฆชาติ 
3. นางสาวสุชัญญา เววา 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ  
 

1. ฝ่ายนโยบายและแผน 
2. ฝ่ายวิชาการศึกษา 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง : เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้แก่
ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง (การจดัซื้อจัดจ้าง) 
 
1) สาเหตุหลักจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่นำไปสู่ความเสี่ยง 

ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก 
1. บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบ
พัสดุและการจัดซื้อจัดจ้างที่ถูกต้อง 

1.การเปลี่ยนแปลงของกฎหมายและระเบียบการ
จัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 

2. การขาดการวางแผนจัดซื้อจัดจ้างที่ดี ทำให้เกิด
สถานการณ์เร่งด่วนอันนำไปสู่การลัดขั้นตอน 

2.ผู้ประกอบการหรือผู้รับจ้างอาจมีความพยายามให้
สินบนหรือผลประโยชน์ 

3. การกำหนดคณสมบัติหรือขอบเขตงานที่เอ้ือ
ประโยชน์ต่อผู้เสนอราคารายใดรายหนึ่ง 

3. ความกดดันจากสภาพเศรษฐกิจที่อาจนำไปสู่การ
ทุจริต 

 
2) ผลกระทบของความเสี่ยงต่อหน่วยงาน 
ผลกระทบของความเสี่ยง 
1. ผลกระทบต่อระดับความโปร่งใส ชื่อเสียง และความเชื่อมั่นต่อวิทยาลัย รวมถึงภาพลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย 
2. เกิดความเสียหายต่อมหาวิทยาลัยในเรื่องของผลประโยชน์ที่มหาวิทยาลัยควรจะได้ 

 
3) การกำหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง/ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI) 

KRI 1: จำนวนการเรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด เพื่อเอ้ือประโยชน์ให้แก่ผู้ประกอบการใดรายหนึ่ง 

KRI 
Risk Limit (เพดานความเสี่ยง) 

Risk Appetite  
(ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้) 

Risk Tolerance  
(ช่วงเบี่ยงเบนจากระดับที่ยอมรับได้) 

1 L x I = 1 x 1 L x I = 1 x 1 

 
4) เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง: โอกาสเกิดและผลกระทบ (Likelihood & Impact) 

ระดับ (L) การเรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด เพ่ือ
เอ้ือประโยชน์ให้แก่ผู้ประกอบการใดรายหนึ่ง 

(I) ด้านชื่อเสียง 

5 เกิดการเรียกรบัทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดมากกว่า 
4 ครั้ง 

เกิดความเสียหายด้านช่ือเสียงในระดับบุคคลและ
มหาวิทยาลยั 

4 เกิดการเรียกรบัทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด 3 ครั้ง เกิดความเสียหายด้านช่ือเสียงในระดับบุคคลและส่วน
งาน 

3 เกิดการเรียกรบัทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด 2 ครั้ง เกิดความเสียหายด้านช่ือเสียงในระดับบุคคลและ
หน่วยงาน 

2 เกิดการเรียกรบัทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด 1 ครั้ง เกิดความเสียหายด้านช่ือเสียงในระดับบุคคล 
1 ไม่เกดิการเรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด ไม่มีการเสียชื่อเสี่ยง 
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5) ระดับความเสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

ไตรมาสที่1 ไตรมาสที่2 ไตรมาสที่3 ไตรมาสที่4 
การจัดซื้อจดัจ้าง เจ้าหน้าท่ีมีการเรยีกรับทรัพยส์ินหรือ

ประโยชน์อ่ืนใด เพื่อเอ้ือประโยชน์ให้แก
ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 

1 x 1 = 1 
ต่ำมาก 

1 x 1 = 1 
ต่ำมาก 

1 x 1 = 1 
ต่ำมาก 

1 x 1 = 1 
ต่ำมาก 

 
6) ผลการดำเนินงานตามมาตรการควบคุมความเสี่ยง  

มาตรการควบคุมความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 
1. กำหนดแนวทางการจัดทำ TOR ที่เป็น
มาตรฐานและไม่เอ้ือต่อรายใดรายหนึ่ง 

จัดทำแบบฟอร์มมาตรฐานในการจัดทำขอบเขตของงาน 
(TOR) โดยกำหนดหลักเกณฑ์ให้ใช้คุณลักษณะทั่วไป
ตามความจำเป็นของงาน และห้ามระบุรายละเอียดที่
อาจเอื ้อประโยชน์แก่ผู ้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 
พร ้อมท ั ้ งกำหนดให ้ม ีการตรวจทาน TOR โดย
คณะกรรมการหรือผู้บังคับบัญชาก่อนดำเนินการจัดซื้อ
จัดจ้าง ส่งผลให้กระบวนการจัดทำ TOR มีความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และลดความเสี่ยงในการเอื้อประโยชน์แก่
เอกชนเฉพาะราย 

2. จัดฝึกอบรมบุคลากรทีป่ฏิบัติหน้าที่ใน
กระบวนการจัดซื้อ จัดจ้าง  

ดำ เน ิ นการอบรมและช ี ้ แจ งแนวปฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ 2560 รวมถึงแนวทางป้องกันผลประโยชน์ทับ
ซ้อนแก่บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
เพื ่อเสริมสร้างความรู ้ ความเข้าใจ และจิตสำนึกด้าน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน ส่งผลให้
บุคลากรสามารถดำเนินงานได้อย่างถูกต้องตามระเบียบ 
และลดความเสี่ยงในการกระทำที่อาจเข้าข่ายทุจริต 

3. พัฒนาระบบติดตามและรายงานการจัดซื้อจัด
จ้างแบบ Real-time 

พัฒนาระบบติดตามสถานะการดำเนินงานด้านจัดซื้อจัด
จ้างและการใช้งบประมาณในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ 
เพื ่อให้สามารถตรวจสอบข้อมูลได้แบบ Real-time 
และสามารถติดตามขั้นตอนการดำเนินงานย้อนหลังได้
อย่างเป็นระบบ พร้อมทั้งเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องตาม
หลักความโปร่งใส ส่งผลให้ผู ้บริหารสามารถกำกับ
ติดตามการดำเนินงานได้อย่างใกล้ชิด และช่วยลด
ช ่ องว ่ า ง ในการ ใช ้ ด ุ ลพ ิน ิ จหร ือการแทรกแซง
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

4. กำหนดบทลงโทษที่ชัดเจนสำหรับผู้ที่ฝ่าฝืน
ระเบียบ 

สื่อสารแนวทางการดำเนินการทางวินัยและบทลงโทษ
สำหรับผู้ฝ่าฝืนระเบียบหรือกระทำการอันเข้าข่ายทุจริต
ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างให้บุคลากรรับทราบอย่าง
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มาตรการควบคุมความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 
ทั่วถึง รวมถึงกำหนดช่องทางการร้องเรียนและแจ้ง
เบาะแสการทุจริต เพื่อสร้างกลไกในการเฝ้าระวังและ
ป้องปรามการกระทำผิด ส่งผลให้บุคลากรมีความ
ตระหนักในการปฏิบัติงานตามระเบียบมากยิ่งขึ้น และ
ไม่พบข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการเรียกรับผลประโยชน์ใน
รอบปีที่ผ่านมา 

 
7) กำหนดผู้รับผิดชอบ 
ผู้รับผิดชอบความเสี่ยง 1. รองผู้อำนวยการฝ่ายขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

2. นายเกรียงไกร จินะโกฏิ 
3. นางสาวสุชัญญา เววา 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ  1. งานบริหารงานกลาง 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง : เจ้าหน้าที่เรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดเพ่ืออำนวยความสะดวกให้แก่บุคคลใด
บุคคลหนึ่งใน กระบวนการด้านบริหารงานบุคคล  
 

1) สาเหตุหลักจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่นำไปสู่ความเสี่ยง 
ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก 

1. การเรียกรับผลประโยชน์หรือสินบนจากผู้สมัคร
งาน เพื่อเอ้ือประโยชน์ในการรับคัดเลือกเข้าทำงาน 

1.การแทรกแซงจากผู้มีอิทธิพลภายนอกใน
กระบวนการสรรหาและคัดเลือก 

2. เกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานที่ไม่ชัดเจน
และอาจใช้ดุลพินิจส่วนตัว 

2. สภาพการแข่งขันในตลาดแรงงานที่อาจนำไปสู่
การให้สิทธิพิเศษกับบุคคลบางกลุ่ม 

3. ระบบการพิจารณาความดีความชอบและการ
เลื่อนตำแหน่งที่ขาดเกณฑ์ท่ีชัดเจน 

3. ความสัมพันธ์ส่วนตัวระหว่างผู้สมัครงานกับ
บุคลากรในองค์กร 

4.การขาดการแบ่งแยกอำนาจหน้าที่ในการตัดสินใจ
ด้านทรัพยากรบุคคล 

 

 
2) ผลกระทบของความเสี่ยงต่อหน่วยงาน 
ผลกระทบของความเสี่ยง 
1. ผลกระทบต่อความเชื่อมั่นต่อวิทยาลัย รวมถึงภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
2. ก่อให้เกิดอุปสรรคในการพัฒนาบุคลากรทั้งในระดับส่วนงานและมหาวิทยาลัย 

 
3) การกำหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง/ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI) 

KRI 1: จำนวนการเรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด ในกระบวนการด้านบริหารงานบุคคล 

KRI 
Risk Limit (เพดานความเสี่ยง) 

Risk Appetite  
(ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้) 

Risk Tolerance  
(ช่วงเบี่ยงเบนจากระดับที่ยอมรับได้) 

1 L x I = 1 x 1 L x I = 1 x 1 

 
4) เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง: โอกาสเกิดและผลกระทบ (Likelihood & Impact) 
ระดับ (L) การเรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด 

ในกระบวนการด้านบริหารงานบุคคล 
(I) ด้านชื่อเสียง 

5 เกิดการเรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด
มากกว่า 4 ครั้ง 

เกิดความเสียหายด้านชื่อเสียงในระดับบุคคล
และมหาวิทยาลัย 

4 เกิดการเรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 3 
ครั้ง 

เกิดความเสียหายด้านชื่อเสียงในระดับบุคคล
และส่วนงาน 

3 เกิดการเรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 2 
ครั้ง 

เกิดความเสียหายด้านชื่อเสียงในระดับบุคคล
และหน่วยงาน 
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ระดับ (L) การเรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด 
ในกระบวนการด้านบริหารงานบุคคล 

(I) ด้านชื่อเสียง 

2 เกิดการเรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 1 
ครั้ง 

เกิดความเสียหายด้านชื่อเสียงในระดับบุคคล 

1 ไมเ่กิดการเรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด ไม่มีการเสียชื่อเสี่ยง 
 
5) ระดับความเสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

ไตรมาสที่1 ไตรมาสที่2 ไตรมาสที่3 ไตรมาสที่4 
การบริหารงาน
บุคคล  

เจ้าหน้าท่ีเรียกรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อ่ืนใดเพื่ออำนวยความสะดวก
ให้แก่บุคคลใดบุคคลหนึ่งใน 
กระบวนการด้านบริหารงานบุคคล 

1 x 1 = 1 
ต่ำมาก 

1 x 1 = 1 
ต่ำมาก 

1 x 1 = 1 
ต่ำมาก 

1 x 1 = 1 
ต่ำมาก 

 
6) ผลการดำเนินงานตามมาตรการควบคุมความเสี่ยง  

มาตรการควบคุมความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 
1. อบรมผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องให้ตระหนักถึง
ผลกระทบของการทุจริตใน ประเด็นการรับสินบน 

ดำเนินการอบรมและชี้แจงแนวปฏิบัติด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และการป้องกันการรับสินบนแก่บุคลากร
ที ่เกี ่ยวข้องกับกระบวนการบริหารงานบุคคล ทั้ง 
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยประมวล
จ ร ิ ย ธ ร ร ม ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร แ ล ะผ ู ้ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ใ น
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ พ.ศ.2566 แนวปฏิบัติข้อควร
ทำและไม่ควรทำในการประพฤติตนทางจริยธรรม 
พร้อมยกกรณีศึกษาเพื ่อสร้างความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานอย่างโปร่งใส ส่งผลให้บุคลากรมีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางป้องกันการทุจริตเพ่ิม
มากขึ้น และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องตาม
ระเบียบ 

2. ส่งเสริมการสร้างจิตสำนึกด้านจริยธรรมและ
ความโปร่งใส (ITA) 

ดำเนินกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การดำเนินงานอย่างต่อเนื ่อง อาทิ การสื ่อสาร
นโยบาย No Gift Policy การประชาสัมพันธ์แนว
ปฏิบัติด้านจริยธรรมผ่านช่องทางภายในองค์กร และ
การประเมินคุณธรรมและความโปร ่งใสในการ
ดำเน ินงาน ( ITA) เพ ื ่อปล ูกฝ ังค ่าน ิยมในการ
ปฏิบัติงานด้วยความซื ่อสัตย์สุจริตและเป็นธรรม 
ส่งผลให้บุคลากรมีความตระหนักรู้ด้านจริยธรรม
และให้ความสำคัญกับการปฏิบัติงานอย่างโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 
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มาตรการควบคุมความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 
3. ระบบตักเตือน ลงโทษที่เหมาะสม กำหนดแนวทางและมาตรการทางวินัยสำหรับ

ผู้กระทำผิดหรือผู้ฝ่าฝืนระเบียบเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานด้านบริหารงานบุคคลอย่างชัดเจน พร้อม
ทั้งสื่อสารให้บุคลากรรับทราบโดยทั่วกัน รวมถึงเปิด
ช่องทางรับเรื่องร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการทุจริต
เพ่ือใช้เป็นกลไกในการเฝ้าระวังและตรวจสอบ
พฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม ส่งผลให้บุคลากรมีความ
ระมัดระวังในการปฏิบัติงานมากยิ่งข้ึน และไม่พบข้อ
ร้องเรียนเกี่ยวกับการเรียกรับผลประโยชน์ใน
กระบวนการบริหารงานบุคคลในรอบการประเมินที่
ผ่านมา 

 
7) กำหนดผู้รับผิดชอบ 
ผู้รับผิดชอบความเสี่ยง 1. รองผู้อำนวยการฝ่ายขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

2. นายเกรียงไกร จินะโกฏิ 
3. นางสาวสุชัญญา เววา 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ  เลขานุการวิทยาลัย 
 
 


